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Relatério do Conselho de Administragao

12 Semestre 2019/2020

Senhores Accionistas,

A Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, doravante designada abreviadamente por Sporting SAD vem
cumprir os seus deveres de prestacdo de informagcdo econdmica e financeira referente aos primeiros seis
meses do Exercicio em curso, periodo compreendido entre 1 de Julho de 2019 e 31 de Dezembro de 2019,
destacando em seguida os seguintes factos:

A Sociedade apresenta as suas demonstracgdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board e adotadas pela Unido
Europeia.

Highlights — 12 Semestre de 2019/20

e Crescimento das receitas de merchandising, bilheteira e patrocinios em 5%

e Venda do Raphinha por 21 M£ e Thierry Correia por 12 M€

e Acordo com o Daniel Podence/Olympiacos por 7 M€

e Volume de negdcios semestral de 91,5 M€ (periodo homdlogo 89,2M€)

e Resultado liquido positivo de 2,8 M€ (periodo homdlogo 6,4M€)

e Capital proprio negativo de 20,8 M€ (periodo homdlogo 23,6ME)

e IndemnizacBes de 6,6 milhdes de euros, que geram poupanca liquida de 35 M€
e Amortizagdo de divida bancéria no valor de 17 M€

Tal como foi tornado publico, e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14
de Junho de 2018, nove jogadores do plantel principal comunicaram a resolugdo do seu contrato de
trabalho desportivo invocando justa causa.

Os jogadores que apresentaram a rescisdao foram: Rui Patricio, Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno
Fernandes, William Carvalho, Bas Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben Ribeiro e Rafael Ledo. Destes, trés
jogadores Bruno Fernandes, Bas Dost e Rodrigo Battaglia, reconhecendo os argumentos da Sporting
SAD reverteram a sua posicdo tendo sido reintegrados no plantel da Sporting SAD. Na época passada, foram
resolvidos por acordo com os jogadores e clubes, os casos do William Carvalho, Rui Patricio e Gelson
Martins.

Em 31 de Agosto de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Jogador Daniel Podence e com o
Olympiacos FC nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo jogador em 2018, e o Olympiacos
F.C comprometeu-se a pagar a Sporting SAD o montante de 7 milhdes de euros.

E forte convicgdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que os factos alegados como integradores
da justa causa invocada pelos jogadores nas respectivas resoluges unilaterais ndo procedem para um tal
propdsito, pelo que tomou as medidas que entendeu convenientes com os eventuais activos e passivos
contingentes associados (Ver nota 30).

Em 2 de Setembro de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Stade Rennais para a venda dos direitos
econdmicos e desportivos do Raphinha pelo montante de 21 milhdes de euros, aos quais foram
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deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comissdes de intermediacdo.

Em 1 de Setembro de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valéncia CF para a venda dos direitos
econdmicos e desportivos do Thierry Correia pelo montante de 12 milhGes de euros, aos quais foram
deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comissOes de intermediacdo e o prémio a pagar ao jogador.

A Sporting SAD fechou o primeiro semestre da época desportiva de 2019/20 com um volume de negdcios
de 91,5 milhGes de euros, o que representa um aumento de 3% face ao periodo homdlogo. Este
crescimento € suportado pelo aumento das receitas decorrentes da venda de direitos desportivos de
jogadores.

Os rendimentos e ganhos operacionais decresceram 1,4 milhdes de euros explicado essencialmente pela
reducdo do surplus da UEFA Champions League de 2017/18 pago e reconhecido em 2018/19, ndo existindo
na corrente época.

Os gastos com pessoal decresceram cerca de 0,7 milhGes de euros face ao mesmo periodo da época
passada; no entanto, importa referir que este decréscimo é explicado por dois efeitos contrarios: i) reducdo
semestral dos gastos com jogadores e colaboradores em cerca de 5,3 milhdes de euros e ii) aumento das
indemnizacdes em 5,1 milhGes de euros. O valor relativo as indemnizagGes por rescisdo de contratos de
trabalho desportivo ascende a cerca de 6,6 milhGes de euros, mas permitird uma poupanca liquida de
cerca de 35 milhGes de euros, parte significativa da qual ird refletir-se ainda na corrente época.

Em termos de Posi¢do Financeira, destacamos a reducdo do activo total em 17.904 milhares de euros e
a reducdo do passivo global em 20.731 milhares de euros, o que permitiu diminuir os Capitais Préprios
Negativos, ascendendo estes a 20.778 milhares de euros. Nota também para a reducdo de divida
bancéria no corrente semestre de 16.779 milhares de euros.

1. ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os resultados no 12 semestre foram positivos em 2.828 milhares de euros, o que representa um decréscimo
face ao periodo homadlogo, no entanto, é de salientar que este semestre inclui o valor de 6.587 milhares
de euros de indemnizag¢Ges com jogadores.

Os rendimentos operacionais aumentaram cerca de 2.289 milhares de euros, explicado essencialmente
pelo aumento do rendimento com transac¢des de jogadores. Se analisarmos o volume de negdcios,
atingimos o montante de cerca de 91.525 milhares de euros no primeiro semestre do ano, o que compara
com o montante de 89.236 milhares de euros do semestre do ano anterior.

A rubrica de “Gastos com Pessoal” registou um decréscimo de 741 milhares de euros fruto da
reestruturacdo efetuada no plantel incluindo um valor de indemniza¢des de 6.587 milhares de euros que
permitird uma poupanca futura superior a 35 milhGes de euros. Adicionalmente, é de referir que os gastos
com remuneracles ao pessoal e jogadores decresceram 5.330 milhares de euros. Verificou-se também
uma reducdo das amortizacGes e perdas de imparidade do plantel no valor de 1.842 milhares de euros, que
estd directamente relacionado com as vendas efetuadas no Ultimo mercado de verdo e com as
amortizacdes normais destes activos intangiveis.

O resultado operacional de transac¢bes de atletas atingiu o valor de 26.811 milhares de euros, acréscimo
de 30% face ao periodo homodlogo, resultado de vendas de direitos desportivos de 48 milhGes de euros.
Para este volume de vendas contribuiram as vendas dos direitos econdmicoss relativo a de Raphinha,
Thierry Correia, Bas Dost, entre outros.
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As variacdes na Posicdo financeira sdo essencialmente devidas a:

e Reducgdo do activo em cerca de 17.904 milhares de euros, essencialmente devido a trés efeitos: i)
reducdo do valor do plantel com a venda e amortizagdo de jogadores na presente época, ii) reducdo
do valor de clientes ndo correntes relacionado com o acordo de transacdo efectuado entre a Sporting
SAD, Gelson Martins e Atlético de Madrid e iii) aumento da rubrica de Outros devedores e caixa;

e Diminui¢do do passivo, em grande parte relacionado com a reducdo da divida bancaria em 16.779
milhares de euros;

e Aumento dos capitais proprios que, apesar de continuarem negativos, esta relacionado com o
resultado liquido positivo do periodo em analise.

2. EPOCA 2019-2020

No contexto da preparagdo do plantel para a época desportiva 2019/20, tendo em conta os objectivos
desportivos definidos, e a necessidade de gestdo eficiente e racional do plantel profissional da SPORTING
SAD, promoveram-se as seguintes operacdes relacionadas com atletas:

Epoca 2019/20

Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporarias Safdas de atletas | Definitivas Saldas de atletas | Temporarias
Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Eduardo Henrique  Internacional P. Alegre Fernando Pedro Shaktar Donetsk Domingos Duarte Granada CF Felipe Chaby Académica Coimbra
Jesé Rodriguez  Paris Saint-Germain (a) Pedro Ferreira Varzim FC Pedro Marques FC Dordrecht
Yannick Bolasie  Everton FC (a) Ryan Gauld SC Farense Diogo Alves Unido Sintrense
luri Medeiros FC Nurenberg Bruno Miguel Fernandes  Unido Sintrense
Carlos Mané Rio Ave FC André Geraldes Maccabi Tel Aviv FC
Abdu Conté Moreirense FC Eduardo Pinheiro SC Olhanense
Ronaldo Tavares Penafiel FC Lumor Agbenyenu RCD Mallorca
Eduardo Pinheiro Sporting C. Olhanense Rafael Barbosa Estoril Praia SAD
Ronaldo Souza Revogagdo do Contrato Ivanildo Fernandes Trabzonspor
Jodo Queirds Willem Il Daniel Braganga Estoril Praia SAD
Alan Ruiz Club Atlético Aldovisi Matheus Pereira (a) West Bromwich Albion
Francisco Oliveira Estoril Praia SAD Gelson Dala Antalyaspor Kultbi
Félix Correia Manchester City Elves Baldé CD Feirense SAD
André Pinto Al Fateh Gongalo Pinto UD Santarém
Radosav Petrovic UD Almeria Bruno Gaspar (a) Olympiakos FC
Bas Dost Eintracht Frankfurt Abdoulay Diaby (a) Besiktas JK
Raphael Belloli Stade Rennais FC
Thierry Correia Valéncia C.F.

Jefferson Nascimento  Revogacdo do Contrato

Wallyson Mallmann Revogagdo do Contrato

Emiliano Viviano Revogagéo do Contrato
(a) Cedéncia temporaria com opgao de compra

3. ACTIVIDADE DESPORTIVA

Liga NOS

No final do semestre em andlise a Liga NOS encontrava-se na 142 jornada, a equipa somava 26 pontos (- 5
gue na época anterior) e estava no 32 lugar.

Europa League

A Sporting SAD disputou a fase de grupos da UEFA Europa League, tendo o sorteio definido como
adversarios o PSV Eindhoven, o Rosenborg BK e o Lask Linz. A data de 31 de Dezembro de 2019 a equipa
terminou o desempenho na fase de grupos com 12 pontos fruto de quatro vitdrias e duas derrota, tendo
se qualificado para os 16 avos de final em segundo lugar. Na referida eliminatdério a Sporting SAD defrontou
a equipa turca do istanbul Basaksehir FK tendo vencido a primeira mao por 3-1. Do ponto de vista
financeiro, a disputa da fase de grupos da UEFA Europa League representou um encaixe superior a 5,5
milhGes de Euros pelo acesso e uma verba superior a 2,5 milhdes de Euros pela performance desportiva.

Taga de Portugal

A Sporting SAD foi eliminada na 32 eliminatdria da Taca de Portugal pelo FC Alverca com uma derrota por
2-0.
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Taca da Liga

O Sporting Clube de Portugal, a data de 31 de Dezembro de 2019, tinha conseguido o apuramento para a
final four da competicdo em Braga onde iria disputar a meia-final com o Sporting Clube de Braga. Na
presente data, o Sporting Clube de Portugal foi eliminado nas meias finais, tendo sido derrotado por 2-1.
Liga Revelacdo

A data de 31 de Dezembro de 2019, a equipa Sub-23 encontrava-se na 192 jornada da 12 Fase da Liga de
Revelacdo, prova organizada pela Federacdo Portuguesa de Futebol, com 37 pontos e a dois da lideranca

da prova.

4. REESTRUTURACAO FINANCEIRA

Em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteragGes aos
contratos de financiamento com os bancos Millennium BCP e Novo Banco, tendo sido acordado,
designadamente, o seguinte:

a) Alteracdo dos termos da opcdo de compra dos VMOC (Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis) tendo sido fixado um preco unitario de 0,30€ por VMOC, obrigatoriamente extensivel a
totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting 2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos
pelos Bancos a data do exercicio da opg¢do de compra, cujo valor estad sujeito a obrigacdo de utilizagdo
exclusiva dos saldos atuais e futuros das Contas Reserva para aquisicdo de VMOC;

b) Alteracdo de diversas condicGes de reembolso obrigatério e reforco das Contas Reserva,
nomeadamente:

(i) a reducdo da percentagem de afectagdo de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores”
de 50% para 30%, na proporcdo de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das
Contas Reserva; e

(i) a reducdo da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apds
Servico da Divida Permitida para 30%, a afectar na proporgdo de 15% ao reembolso antecipado
obrigatdrio e 15% ao reforgo das Contas Reserva.

No ambito deste acordo, o Grupo Sporting procedeu a regularizagdo de todas as obrigacGes pecuniarias
vencidas, encontrando-se assim em cumprimento perante os Bancos.

Continuidade das operagGes

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a qual
se encontra sujeita ao cumprimento do plano de reestruturagdo financeira contratualizado em 14 de
Novembro de 2014 e alterado em 9 de Outubro de 2019 com os principais financiadores, Millennium BCP
e Novo Banco.

E firme conviccdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que a actual reestruturacdo financeira,
assenta em pressupostos econdmico-financeiros aceitaveis e exequiveis, pelo que a continuidade das
operacOes da Sociedade se encontra assegurada, uma vez que as medidas previstas permitirdo a Sociedade
o reforco dos meios financeiros necessarios a gestdo da sua actividade.

O objetivo do Conselho de Administragdo da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operagdes
necessarias de forma a melhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance
econémico-financeira da Sociedade.
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5. FACTOS OCORRIDOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2019

TransacgGes de Direitos Desportivos de Jogadores

No ambito das movimentacdes verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o Sporting procedeu as
seguintes operagBes com atletas profissionais:

Entrada de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias
Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Andraz Sporar Slovan Bratislava Bruno Fernandes Manchester United FC Ivanildo Fernandes  Rizespor
Francisco Geraldes AEK Atenas Fernando Pedro  Shaktar Donetsk Mees de Wit Orihuela CF
Pedro Marques FC Den Bosch
Carlos Jatoba Clube Regatas Brasil

Em 29 de Janeiro de 2020, a Sporting SAD chegou a acordo com o Manchester United Football Club para a
transferéncia, a titulo definitivo, dos direitos desportivos do jogador Bruno Fernandes, garantindo a
Sociedade o direito a receber o montante correspondente a 10% da mais valia de uma futura transferéncia.
Em contrapartida da transferéncia, a Sporting SAD recebera o montante fixo de € 55.000.000, acrescido de
um valor maximo varidvel de até € 25.000.000.

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

O presente relatdrio apresenta os resultados de um conjunto de decisGes tomadas pelo Conselho de
Administracdo da Sporting SAD com o intuito de manutencdo da sustentabilidade da Sociedade, assim
como um desejavel equilibrio desportivo e econdmico. A situacdo descrita apresenta uma situacdo
financeira controlada, sendo certo que a melhoria geral da situacdo financeira da sociedade sé foi possivel
com a colaboracdo de todos os stakeholders e entendendo o Conselho de Administracdo que estdo criadas
as condigOes para obter os éxitos desportivos que todos ambicionamos.

A aposta desportiva passa por uma continuacdo do investimento em jogadores jovens, sempre numa éptica
de responsabilidade social e de preservacdo dos direitos dos jovens atletas, coordenando o crescimento
fisico dos mesmos com o seu desenvolvimento psiquico e social. Esse investimento justifica paralelamente
a contratacdo de atletas com maior experiéncia e com provas dadas quanto a sua performance desportiva,
dado que permitirdo um crescimento da equipa profissional como um todo e dos jogadores mais jovens
formados pela Sporting SAD.

Continuardo a ser desenvolvidos esforcos para um aumento das receitas da Sociedade, seja pela
maximizacdo das receitas ditas “classicas” como pela criagdo de outras actividades geradoras de fluxos de
caixa positivos, como por exemplo a nivel de outros tipos de patrocinio e da transferéncia de know-how ao
nivel das Academias Sporting, nestas integrando ndo sé o futebol como também outras modalidades
desenvolvidas pelo Grupo Sporting Clube de Portugal.

Em termos dos gastos da Sociedade, a aposta do actual Conselho de Administracdo é numa fixacdo de
limites face as receitas estimadas, procurando a obten¢do e manutencdo de resultados liquidos positivos,
criando as bases para uma recuperacdo patrimonial sustentada assente no aumento dos seus capitais
proprios.

A Sociedade ira implementar medidas que reforcem os projectos proprios ou em associagdo que
aumentem os niveis de sustentabilidade, nos seus pilares sociais, econdmicos e ambientais.

7. ACCOES PROPRIAS

A Sociedade é detentora de 20 acg¢des préprias com o valor nominal de 1€ por ac¢do, perfazendo o total
de 20 Euros.
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8. GOVERNO DA SOCIEDADE

Nos termos do artigo 162 do Cdodigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos a lista de participacdes
qualificadas, com informacdo sobre o nimero de ac¢des detidas e a percentagem de direitos de voto
correspondentes, a data de 31 de Dezembro de 2019:

Numero % Direitos

Participaco lificad
articipagdes Qualificadas de Acdes de Voto

Sporting Clube de Portugal:

Directamente:

Accbes da categoria A 17.859.367 26,656%
Através de:

Acgles de categoria B

Sporting SGPS 24.898.382 37,162%
Jodo Ataide Sampaio (SCP e SAD) 100 0,000%
Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto (SAD) 100 0,000%
Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva (SAD) 500 0,001%
Luis Alberto Vilalonga Pinto Durdo (SAD) 122 0,000%
Filipe Miguel Rebelo Osdrio de Castro (SCP) 330 0,000%
Miguel Ingenerf Duarte Afonso (SCP) 72 0,000%
Alexandre Matos Jorge Ferreira (SCP) 72 0,000%

Total imputavel 42.759.045 63,819%

Alvaro Madaleno de Oliveira Sobrinho

Através de Holdimo - Participagdes e Investimentos S.A. 20.000.000 29,851%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Olivedesportos SGPS, SA 2.134.770 3,186%

9. DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos do disposto na alinea c) don?2 1 do art.2 246 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o Conselho de
Administracdo declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, as informacgdes financeiras referentes ao
primeiro semestre do exercicio 2019/2020 foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da emitente, e que o Relatério de Gestdo intercalar expde fielmente as
informacdes exigidas nos termos do n? 2 do mesmo artigo.

Mais declara que o Relatério de Gestdo exple fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho da
emitente e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

10. INFORMAGAO AUDITADA

O Conselho de Administracdo podendo optar, nos termos do disposto no Regulamento da CMVM n? 3
/2006, por ndo sujeitar as demonstracdes financeiras semestrais ao exame de auditor, decidiu solicitar uma
auditoria de revisdo limitada, pelo que a informacgdo agora divulgada encontra-se auditada.

11. COTAGAO DAS ACCOES DA SPORTING SAD

Apresenta-se abaixo a evolucdo das cotacdes e volume de vendas das ac¢des da Sporting SAD, desde 1 de
Julho de 2019 a 31 de Dezembro de 2019:
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| I | [
8.Jur9 5.Ago'19 2.Sep'19 30.Sep"19

Lisboa, 24 de Fevereiro de 2020

O Conselho de Administragao
Presidente:
Frederico Nuno Faro Varandas

Administradores executivos e ndo executivos:
Francisco Salgado Zenha

Jodo Sampaio

Miguel Cal

Nuno Correia da Silva

Maria Serrano Sancho

Sara Araujo Sequeira

|
28.0ct'19

I
25.Nov'19

|
23.Dic'19

0,84

0,82

0,80

0,78

0,76

0,74

0,72

0,70

0,68

0,66
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O PERIODO COMPREENDIDO
ENTRE

1 DE JULHO DE 2019

31 DE DEZEMBRO DE 2019
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Demonstracao dos Resultados para os semestres
findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

EUR'000 EUR'000
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31.Dez.19 31.Dez.18
Vendas e prestagdes de servigos 2 33.068 31.711
Outros rendimentos e ganhos 3 10.500 13.231
Rendimentos e ganhos operacionais sem transagées com jogadores 43.568 44.942
Custo das mercadorias vendidas (1.945) (1.729)
Fornecimentos e servigos externos 4 (14.668) (11.828)
Gastos com o pessoal 5 (35.090) (35.831)
DepreciagGes e amortizagdes excluindo plantel 11/12.2 (2.420) (2.529)
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 (3.431) 1.044
Outros gastos e perdas 7 (2.129) (3.057)
Gastos e perdas operacionais sem transacdes com jogadores (59.682) (53.930)
Resultados operacionais sem transagées com jogadores (16.115) (8.988)
AmortizagGes e perdas de imparidade do plantel 8 (10.563) (12.405)
Rendimentos com transagGes com jogadores 9 47.957 44.294
Gastos com transagdes com jogadores 9 (10.584) (11.339)
Resultados operacionais das transagdes com jogadores 26.811 20.551
Resultados operacionais 10.696 11.563
Resultados financeiros 10 (7.732) (5.156)
Resultados antes de impostos 2.964 6.406
Imposto sobre o rendimento (136) 40
Resultado liquido do periodo 2.828 6.447
Resultado basico por ac¢ado (Euros) 18 0,042 0,096
Resultado diluido por acgdo (Euros) 18 0,014 0,032

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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Demonstra¢ao da Posi¢ao Financeira em
31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019

Notas EUR'000 EUR'000
31.Dez19 30.Jun.19
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 11 20.029 20.081
Activos intangiveis - Valor do plantel 12.1 71.895 89.212
Outros activos intangiveis 12.2 132.870 134.359
Outros activos ndo correntes - Clientes 13 73 11.705
Total do Activo ndo corrente 224.867 255.357
Activo Corrente
Clientes 14 14.515 23.419
Inventarios 1.546 1.293
Estado e outros entes publicos 23 204 -
Outros devedores 16 21.691 11.736
Outros activos correntes 17 6.164 5.858
Caixa e equivalentes de caixa 15 14.311 3.538
Total do Activo corrente 58.430 45.844
Total do Activo 283.297 301.201
Capital Proprio
Capital social 18 67.000 67.000
Prémios de emissdo de acgOes 18 6.500 6.500
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis 18 127.925 127.925
PrestagGes acessorias 18 750 750
Reservas e resultados acumulados 18 (225.781) (217.902)
Resultado liquido do periodo 18 2.828 (7.877)
Total do Capital Préprio (20.778) (23.604)
Passivo Ndo corrente
Provisdes 19 12.488 9.040
Responsabilidades com beneficios pds-emprego 27 4.832 4.526
Financiamentos obtidos 20 107.945 109.472
Outros passivos nao correntes 21 39.775 60.900
Total do Passivo ndo corrente 165.040 183.938
Passivo Corrente
Financiamentos obtidos 20 28.727 40.287
Fornecedores 22 50.729 47.967
Estado e outros entes publicos 23 3.870 3.659
Qutros credores 24 17.552 18.983
Outros passivos correntes 25 38.157 29.971
Total Passivo corrente 139.035 140.867
Total do Passivo 304.074 324.805
Total do capital préprio e passivo 283.297 301.201

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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Demonstra¢ao do Rendimento Integral para os semestres

findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

EUR'000 EUR'000
Notas

31.Dez.19 31.Dez.18
Resultado liquido do periodo 2.828 6.447
Elementos passiveis de reversdo na demostragdo dos resultados
Elementos passiveis de reversdo no capital préprio:

Remensuragdes 27

Rendimento integral do periodo 2.828 6.447

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstracdes financeiras
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Demonstragdo de Alteragdes dos Capitais Proprios para os

semestres findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018

B Prémios de Valores mobilidrios - Resultado Totaldo
Capital . N N Prestagdes  Reserva Outras Resultados o N
N Emissdo de obrigatoriamente o liquido do Capital
Social . L Acessérias Legal Reservas  Acumulados . L
Acgdes convertiveis periodo Préprio
Saldo em 1 de Julho de 2019 67.000 6.500 127.925 750 3.506 (10.721) (210.687) (7.877) (23.604)
Aplicagdo de resultados - - - - - - (7.877) 7.877 -
Resultado liquido do periodo - - - - - - - 2.828 2.828
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 67.000 6.500 127.925 750 3.506 (10.721) (218.563) 2.828 (20.777)
Saldo em 1 de Julho de 2018 67.000 6.500 127.925 750 3.506 _ (10.721) (188.382) (19.902) (13.324)
Aplicagdo de resultados - - - - - - (19.902) 19.902 -
Ajustamento - aplicagdo IFRS 15 - - - - - - (2.205) - (2.205)
Resultado liquido do periodo - - - - - - - 6.447 6.447
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 67.000 6.500 127.925 750 3.506 (10.721) (210.489) 6.447 (9.082)

Para ser lido com as notas anexas i

das
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os periodos de

seis meses findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

EUR'000 EUR'000
31.Dez.19 31.Dez.18
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo 41.015 38.008
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo (24.803) (13.950)
Pagamentos ao Estado (17.909) (18.867)
Pagamentos ao pessoal (20.460) (19.141)
Fluxo gerado pelas operagoes (22.157) (13.950)
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento (1.375) (266)
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a actividade operacional 49 (40)
Fluxos de caixa de actividades operacionais (1) (23.483) (14.256)
Actividades de investimento:
Recebimentos:
Activos intangiveis - plantel 74.908 45.264
74.908 45.264
Pagamentos:
Activos tangiveis (1.330) (738)
Activos intangiveis - plantel (18.811) (14.328)
(20.141) (15.066)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 54.767 30.198
Actividades de financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos - 25.922
- 25.922
Pagamentos respeitantes a:
Fundos de Investimento/Parcerias (2.846) (2.511)
Empréstimos obtidos (16.797) (33.433)
Juros e custos similares (868) (4.951)
(20.511) (40.895)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (20.511) (14.973)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 10.773 969
Efeitos das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.538 1.783
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14.311 2.752

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO SEMESTRE FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019

INTRODUGAO

A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designada apenas por “Sporting SAD”, “SAD” ou
“Sociedade”), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituida por escritura publica
de 28 de Outubro de 1997, com um capital inicial de 34,9 milhdes de euros, com apelo a subscricdo publica,
regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social a participagdo em competicdes profissionais de futebol, a promogdo e
organizacdo de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com
a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol. Os valores mobiliarios (acgbes) da Sporting
SAD estdo cotados na Euronext Lisbon.

Sede Social Estddio José de Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca - Lisboa
Capital Social 67.000.000 Euros (67 milhdes de ac¢Ges com o valor nominal de 1 euro)
N.I.P.C. 503 994 499

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de Fevereiro de
2020.

Os membros do Conselho de Administracdo que assinam o presente relatério declaram que, tanto quanto
é do seu conhecimento, a informacdo nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas
Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da Sociedade.

PRINCIPAIS IMPACTOS DA REESTRUTURAGAO FINANCEIRA
Acordo Quadro da Reestruturagdo Financeira

No dia 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturagdo Financeira entre, por um
lado, a Sporting SAD, o Sporting Clube de Portugal (SCP), a Sporting SGPS, S.A. e a Sporting Patrimdnio e
Marketing, SA (SPM) e, por outro lado, o Banco Comercial Portugués, SA e o Novo Banco, SA.

O Acordo Quadro contemplou um conjunto de medidas e operacdes que incluem, entre outros: (i) a
renegociacao dos termos e condicGes dos financiamentos bancdrios existentes mediante a contratacdo de
novas linhas de financiamento em condicdes mais vantajosas para o Grupo SCP; (ii) o reembolso dos saldos
inter-grupo, designadamente da divida do SCP a Sporting SAD; (iii) o aumento de capital da Sporting SAD
por conversdo de divida da SAD a Holdimo Participa¢des e Investimentos, SA e; (iv) novas entradas em
dinheiro a efetuar por investidores externos, bem como a emissdo de novos valores mobilidrios
obrigatoriamente convertiveis (VMOC) em ac¢Ges da Sporting SAD por conversao de divida dos Bancos.

No dia 28 de Novembro de 2014 foram assinados os contratos de abertura de crédito da Sporting SAD e
SCP, bem como o contrato de locacdo financeira da Academia, os quais incluem as condicdes e termos da
divida reestruturada.

Fusdo por incorporacdo da SPM na Sporting SAD

Foi realizada no dia 21 de Novembro de 2014 a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting
SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos termos dos artigos 972 n2 4
alinea a) do Cdédigo das Sociedade Comerciais, com transferéncia do patrimoénio da SPM, o qual inclui a
prorrogacao do direito de superficie sobre o Estadio José Alvalade e sobre o Edificio Multidesportivo no
valor de Euros 73 milhGes, cujo prazo termina em 4 de Abril de 2063. A fusdo teve impactos contabilisticos
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a partir de 1 de Outubro de 2014. A referida fusdo implicou um aumento de capital social da Sociedade no
montante de Euros 8 milhdes, o qual, em consequéncia, passou para Euros 47 milhdes.

Importa notar que a SPM tinha como actividade a promocgdo, construcdo, gestdo e exploracdo do novo
Estadio, incluindo todas as operacdes relacionadas com a gestdo e administracdo do interior e exterior do
Estadio e dos seus equipamentos, das zonas de lazer integradas no novo Estddio, a actividade comercial
em geral e marketing, exploragdo comercial de marcas e direitos de imagem, por quaisquer meios ou
suportes e a organizacao de eventos de todo o tipo, nomeadamente, culturais, desportivos e musicais. Com
a fusdo, estas actividades e os consequentes meios necessarios para a sua realizacdo foram transferidos
para a esfera da Sporting SAD.

Aumento de capital social realizado pela Holdimo SA

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social,
em espécie, no montante de Euros 20 milh3es, realizado mediante a incorporagdo de um crédito de igual
montante detido pela sociedade Holdimo — Participagdes e Investimentos, SA, subscrito pela emissdo de
vinte milhGes de novas ac¢bes, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital social
da Sociedade sido novamente aumentado para Euros 67 milhdes.

Emissdo de VMOC

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis em acg¢des da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de Euros 80 milh&es, com o
valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo preco de subscricdo de 1 Euro cada.

Os VMOC serdo convertiveis em accOes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversio
de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados
distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdémico findo anterior a data de pagamento dos juros
anuais.

A emissdo foi efectuada mediante subscri¢do privada com realizacdo em espécie, consistindo na conversao
de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, S.A., no montante de Euros 24 milhdes e pelo
Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhdes, tendo o accionista Sporting Clube de
Portugal uma opg¢do de compra sobre Euros 44 milhdes do valor nominal das referidas VMOC, podendo a
mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da opgao.

No dia 8 de Janeiro de 2016, por deliberacdo da Assembleia Geral de Titulares de VMOC, no ambito da
emissdo designada por “VALORES SPORTING 2010”, foi aprovada a modificacdo dos seguintes termos e
condicdes dos VMOC emitidas em 14 de Janeiro de 2011, com o valor nominal de 1 Euro, no montante
total de Euros 55 milhdes:

= Alteracdo do prazo de vencimento da emissdo, passando os VMOC a vencer-se em 26 de
Dezembro de 2026, sem prejuizo das hipdteses de vencimento antecipado, nos casos previstos no
ponto 14.5.5 do respetivo Prospecto;

= Alteracdo das condi¢cdes de pagamento de juros passando os VMOC a atribuir o direito ao
recebimento de juros condicionados a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento),
0s quais serdo devidos quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio
econoémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Aquisicdo das Unidades de Participacdo do Sporting Portugal Fund

Nos termos previstos no Acordo Quadro, em 23 de Fevereiro de 2015, dando cumprimento a um objetivo
de gestdo estratégico da Sporting SAD em recuperar os direitos econémicos anteriormente alineados pela
Sociedade relativos aos jogadores que compunham a carteira do Sporting Portugal Fund, a Sporting SAD
procedeu a aquisicdo de 100% das Unidades de Participacdo (UP’s) do referido Fundo, tendo para o efeito
realizado um investimento global de Euros 12.650.000.
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O Fundo foi liquidado a 1 de Junho de 2015 e extinto a 05 de Junho de 2015, com a consequente cedéncia
dos direitos econdmicos existentes no patrimdnio da respetiva carteira para a Sporting SAD, na qualidade
de Unico participante do Fundo.

Outras operagOes previstas

Importa ainda salientar que no ambito do plano de reestruturacdo financeira da Sociedade, foi igualmente
aprovada na Assembleia Geral da Sociedade, de 23 de Julho de 2013, posteriormente a aprovacdo da
mesma na Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, de 30 de Junho de 2013, uma autorizagdo ao
Conselho de Administracdo para proceder a um ou mais aumentos do capital social da Sporting SAD num
montante total de Euros 18 milhdes, a realizar por novas entradas em dinheiro através de subscricdo
particular junto de investidor(es) de referéncia selecionado(s) pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade, com supressdo do direito de preferéncia dos accionistas, com emissdo de 18 milhdes de novas
acgdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada e pelo preco de subscricdo
de 1 Euro cada.

Finalmente e ainda no ambito do acordo de reestruturacdo financeira e societdria do Grupo Sporting
assinado no dia 14 de Novembro de 2014 entre o Grupo Sporting e os bancos (Millenniumbcp e Novo
Banco) estd prevista uma emissdo pela Sporting SAD de novos VMOC (as “VMOC C”), no montante total de
€ 55.000.000, em termos e condicGes similares aos “VALORES SPORTING 2014” , a ser subscrita pelos
Bancos. O Conselho de Administracdo da Sociedade considera que esta operagdo contribuird para a
melhoria dos capitais préprios da Sporting SAD, pelo que se encontra a analisar a operagdo, juntamente
com os seus consultores juridicos e fiscais.

AlteragGes a reestruturagdo Financeira

Em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteragGes aos
contratos de financiamento com os bancos Millennium bcp e Novo Banco, tendo sido acordado,
designadamente, o seguinte:

a) Alteracdo dos termos da opcdo de compra dos VMOC (Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis) tendo sido fixado um preco unitario de 0,30€ por VMOC, obrigatoriamente extensivel a
totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting 2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos
pelos Bancos a data do exercicio da opg¢do de compra, cujo valor estad sujeito a obrigacdo de utilizagdo
exclusiva dos saldos atuais e futuros das Contas Reserva para aquisicdo de VMOC;

b) Alteracdo de diversas condicGes de reembolso obrigatério e reforco das Contas Reserva,
nomeadamente:

(i) a reducdo da percentagem de afectacdo de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores”
de 50% para 30%, na proporcdo de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das
Contas Reserva; e

(i) a reducdo da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apds
Servico da Divida Permitida para 30%, a afectar na proporgdo de 15% ao reembolso antecipado

obrigatdrio e 15% ao reforgo das Contas Reserva.

No ambito deste acordo, o Grupo Sporting procedeu a regularizagdo de todas as obrigacGes pecuniarias
vencidas, encontrando-se assim em cumprimento perante os Bancos.

1. BASES DE PREPARAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
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1.1 Base de preparagdo

As demonstracdes financeiras agora apresentadas reportam-se ao semestre findo em 31 de Dezembro de
2019, tendo sido preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais
de Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia a 1 de Julho de
2016, e em conformidade com a IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em milhares de Euros.

As presentes demonstracdes financeiras intercalares foram preparadas de acordo com os mesmos
principios e politicas contabilisticas, incluindo as politicas de gestdo do risco financeiro, adoptadas pela
Sporting SAD na elaboragdo das demonstrac¢des financeiras anuais do exercicio findo em 30 de Junho de
2019, incluindo essencialmente uma explicacdo dos eventos e alteracGes relevantes ocorridos durante o
presente semestre para a compreensao das variagdes na posi¢do financeira e desempenho operacional da
Sociedade desde a Ultima data do relatério anual, excepto relativamente a adog¢do das novas normas, em
particular da IFRS 16 - Locagdes, conforme referido na Nota 1.2.

Importa adicionalmente salientar que ndo sdo divulgadas parte das notas constantes nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2019, quer por ndo terem sofrido alteracdo significativa,
quer por ndo serem materialmente relevantes para a compreensdo das presentes demonstra¢des
financeiras.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico. A Sporting
SAD ndo regista qualquer activo ou passivo pelo seu justo valor.

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige a utilizacdo de estimativas e julgamentos relevantes na
aplicacdo das politicas contabilisticas da Sociedade. As principais asser¢Ges que envolvem um maior nivel
de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas mais significativas para a preparacao
das referidas demonstracdes financeiras, estdo divulgados na Nota 1.3.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a qual
se encontra sujeita ao cumprimento do plano de reestruturacdo financeira contratualizado em 14 de
Novembro de 2014 e alterado a 9 de Outubro de 2019 com os principais financiadores, Millennium BCP e
Novo Banco.

E firme convicgdo do Conselho de Administragdo da Sporting SAD que a actual reestruturagdo financeira
assenta em pressupostos econdmico-financeiros aceitaveis e exequiveis, pelo que a continuidade das
operacOes da Sociedade se encontra assegurada, uma vez que as medidas previstas permitirdo a Sociedade
o reforco dos meios financeiros necessarios a gestdo da sua actividade.

O objetivo do Conselho de Administragdo da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operagoes
necessarias de forma a melhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance
econdmico-financeira da Sociedade.

1.2 Comparabilidade das demonstrag@es financeiras

Com referéncia a 1 de Julho de 2019, entrou em vigor a norma contabilistica IFRS 16 — Locacdes, tendo
sido adoptada pela Sporting SAD na elaboracgdo das suas demonstracdes financeiras de Dezembro de 2019.

A referida norma esteve na origem de um conjunto de alteragdes as politicas contabilisticas da Sporting

SAD, elencadas em seguida, das quais derivam igualmente alteracbes em determinados modelos,
procedimentos de divulgacdo e contabilizacdo.
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(i) Politicas contabilisticas alteradas pela aplicagdo da IFRS 16 - LocacgGes

A alteracdo na definicdo de locacdo deve-se principalmente ao conceito de controlo. A IFRS 16 determina
se um contrato contém uma locagdo com base na existéncia do direito concedido ao cliente para controlar
a utilizacdo de um ativo identificado por um dado periodo de tempo, por contrapartida de uma dada
retribuicdo.

Até ao exercicio de 2019, as locagGes de ativos fixos tangiveis eram classificadas como locagdes financeiras
ou locagBes operacionais. Os pagamentos efetuados no ambito de locacBes operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do locador) foram reconhecidos nos resultados do periodo. Os ativos de
locagBes financeiras eram contabilizados pelo menor entre o justo valor dos ativos locados e o valor
presente dos pagamentos minimos de locac¢do no inicio do contrato, enquanto que os passivos de locacdes
financeiras eram registados liquidos de encargos incrementais, enquanto “Financiamentos obtidos”. Os
encargos financeiros incluidos na renda e as deprecia¢gdes dos ativos locados eram reconhecidos nos
resultados, ao longo do periodo contratual a que respeitavam.

A partir de 1 de julho de 2019, as locagbes, que cumpram os requisitos da IFRS 16, sdo reconhecidas
enquanto ativos sob direito de uso, na rubrica “Ativos fixos tangiveis” (agregados a natureza do ativo objeto
de locagdo), com os correspondentes passivos, apresentados na rubrica “Outros passivos”, a data na qual
o direito ao controlo sobre a utilizagdo do ativo locado é transferido para a Empresa. Cada pagamento de
locagdo é alocado entre o passivo e o gasto financeiro. O gasto financeiro é reconhecido na demonstracao
dos resultados durante o termo da locacdo, de modo a que seja reconhecido com base numa taxa de juro
constante sobre o saldo remanescente na demonstracdo da posicdo financeira, para cada periodo de
relato. Os ativos sob direito de uso sdo depreciados linearmente ao longo do periodo da locacao.

Os passivos da locacdo sdo inicialmente mensurados ao custo amortizado, na moeda contratual, incluindo
o valor liquido presente dos seguintes pagamentos de locacdo: i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos
que em substancia sdo fixos), deduzidos de quaisquer valores recebiveis por incentivos de locagdo; ii)
pagamentos variaveis baseados num indice ou numa taxa; iii) valores expectaveis de serem pagos pelo
locatario enquanto garantias de valor residual; iv) o preco de exercicio de uma opg¢do de compra caso o
locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opgdo; v) pagamentos de penalizacdes para rescindir a
locacdo, caso o termo de locacdo reflita o exercicio da opcdo de terminar; e vi) pagamentos relativos a
componentes ndo locacdo.

Os pagamentos de locagdo sdo descontados usando a taxa de juro implicita na locagdo. Caso essa taxa nao
possa ser determinada, a taxa incremental de financiamento da Empresa é utilizada, correspondendo a
taxa que a Empresa obteria para pagar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante num
ambiente econdmico com termos e condicGes comparaveis.

Os passivos da locacdo sdo subsequentemente atualizados, sendo aumentados para refletir os juros sobre
o passivo de locagdo (utilizando o método da taxa de juro efetiva), e sendo reduzidos, de modo a refletir
os pagamentos efetuados.

Os ativos sob direito de uso sdo mensurados ao custo, na moeda funcional da Empresa (Euros), o qual
compreende: i) o valor de reconhecimento inicial do passivo da locacdo; ii) quaisquer pagamentos de
locacdo efetuados a data de inicio da locacdo, ou antes desta, deduzidos de quaisquer incentivos de locacdo
recebidos; iii) quaisquer custos diretos iniciais; e iv) custos de obrigacGes com desmantelamento ou
restauracao do ativo.

Os ativos sob direito de uso sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido de depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os pagamentos associados a locacdes de curto prazo e loca¢cles de ativos de valor imaterial sdo
reconhecidos de forma linear, nos resultados do exercicio. As locacBes de curto prazo sdo locacGes com
um termo de locacdo de 12 meses ou menos. Os ativos de valor imaterial incluem entre outros
equipamento informatico e mobilidrio de escritério.
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Os fluxos de caixa relacionados com locag¢des sdo apresentados do seguinte modo:

a) Os pagamentos das componentes de capital dos passivos da locacdo sdo classificados como fluxos
de caixa de atividades de financiamento;

b) Os pagamentos das componentes de juros sdo classificados também como fluxos de caixa de
atividades de financiamento; e

c) LocagGes de curto prazo, pagamentos de locacGes de ativos de valor imaterial, e pagamentos
varidveis de locagdo que ndo estdo incluidos na mensuragao dos passivos da locacdo sdo classificados
como fluxos de caixa de atividades operacionais.

A Empresa adotou a IFRS 16 na data efetiva de aplicacdo obrigatdéria para o exercicio iniciado em 1 de julho
de 2019 através do modelo retrospetivo modificado, sem reexpressdo da informacdo comparativa, tendo
sido utilizadas as seguintes isencgdes:

- Definicdo de locacdo — aplicagdo da IFRS 16 apenas aos contratos anteriormente classificados como
locagdo; e

- Mensuracao dos ativos sob direito de uso — pelo mesmo valor apurado para o passivo da locacdo em 1 de
julho de 2019, utilizando a taxa de juro implicita, sempre que disponivel, ou a taxa de juro incremental.

Dado que, os valores resultantes da adopgdo da IFRS 16 foram considerados dispicientes no contexto das
Demonstragdes Financeiras da Sociedade, os mesmo nao foram incluidos nas presentes Demonstracgdes,
pelo que os valores constantes nas demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de
2019 sdo comparaveis em todos os aspectos, com os valores do periodo findo em 31 de dezembro de 2018
ou do exercicio findo em 30 de junho de 2019.

1.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias que afectam os montantes de
rendimentos, gastos, activos, passivos e divulgacdes a data de relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da Administracdo, baseados: (i) na melhor
informacdo e conhecimento de eventos presentes, e em alguns casos, em relatos de peritos independentes
e (ii) nas accOes que a Sociedade considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de
concretizagdo das operagdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para um melhor
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos activos intangiveis - plantel

A imparidade dos activos intangiveis é analisada quando existem factos ou circunstancias que indiquem
que o seu valor liquido ndo é recuperavel.

A Sporting SAD efectua uma revisdo periddica da valorizacdo do seu plantel de forma a validar a existéncia
de perdas por imparidade.

O processo de analise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é sujeita a estimativas e
julgamentos que envolvem um conjunto de varidveis tais como cedéncia temporaria do atleta para outros
clubes, idade, ndo utilizagdo de forma continuada para os jogos, lesdo, castigo, rescisdo dos contratos de
trabalho desportivo, entre outras.

Imparidade dos activos intangiveis — direito de superficie do Estadio

A Sporting SAD testa anualmente, para efeitos de analise de imparidade, o direito de superficie que regista
na demonstracdo da posicdo financeira, de acordo com a politica contabilistica descrita no Relatério e
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Contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2019. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa
(Estadio) é determinado com base no calculo de valores de uso. Esses calculos exigem o uso de estimativas.

A estimativa do valor de uso implica um elevado grau de julgamento, por parte do Conselho de
Administracdo, no que respeita a determinacdo dos fluxos de caixa esperados e taxas de desconto
aplicaveis.

Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos activos tangiveis, bem como a determinacdo do valor residual e o
meétodo de depreciacdo a aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciacGes a reconhecer
na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para
os activos e negocios em questdo, considerando também as praticas adoptadas internacionalmente por
outras SAD’s/Clubes.

Complementos de reforma e outros beneficios concedidos aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensGes de reforma e outros beneficios aos empregados requer
a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projeccGes actuariais, taxas de desconto
e de crescimento das pensdes e salarios e outros factores que podem ter impacto nos gastos e nas
responsabilidades dos beneficios pds-emprego.

Custo amortizado dos financiamentos obtidos

O apuramento do custo amortizado dos financiamentos obtidos pela Sociedade, nomeadamente os que se
encontram relacionados com a reestruturacdo financeira contratualizada em Novembro de 2014 e alterada
em Outubro de 2019, considera, para além dos reembolsos com maturidade definida, uma estimativa de
reembolsos antecipados de divida resultantes de mecanismos de afectacdo de parte das receitas com
eventuais participacdes nas competicdes europeias e vendas de jogadores, bem como de mecanismos de
cash sweep no caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas iniciais,
previstas no plano de negdcios para o periodo que decorrerd entre os exercicios de 2014/2015 e
2021/2022.

Imparidade de activos financeiros

A determinacdo da imparidade sobre activos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta
estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros factores, a duracdo e extensdo das circunstancias de
acordo com os quais o valor recuperavel destes activos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os
saldos de “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas”, “Clientes”, “Outros devedores”, e os saldos
dos activos financeiros apresentados em “Outros activos ndo correntes” e “Outros activos correntes” sdo
avaliados por fatores como o histérico de incumprimento, condi¢Ges actuais de mercado, e ainda
informacado prospectiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos

de avaliagdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragdo para a constituicdo das provisGes
reconhecidas e divulgacdo de passivos contingentes tém por base a melhor informacéo disponivel a data

de aprovacdo das Demonstracdes Financeiras, nomeadamente a opinido do Departamento Juridico da
Sociedade e de consultores juridicos externos.
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Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o
rendimento é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislacdo
fiscal vigente a data de relato.

O imposto diferido € calculado com base na responsabilidade da demonstragdo da posi¢do financeira, sobre
as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respetiva base de
tributacdo. Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor
no exercicio em que as diferencas temporarias serdo revertidas.

Sdo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razodvel seguranca de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos sdo revistos
periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado
no capital proprio.

2. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

A rubrica de prestacOes de servigos é analisada como segue:

Vendas e prestagdes de servigos Euros'000 Euros'000

31.Dez.19 31.Dez.18
Loja Verde 2.076 1.868
Distribuicdo/Retalho 1.260 1.242
Vendas 3.336 3.110
Direitos Televisivos 13.010 12.639
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 7.465 7.157
Patrocinios e Publicidade 7.344 7.020
QOutras prestacoes de servigos 1.913 1.786
Prestacoes de servigos 29.732 28.602
Total 33.068 31.712

A rubrica de patrocinios e publicidade refere-se essencialmente aos principais sponsors do Sporting e
patrocinios técnicos de equipamentos.

As receitas de direitos televisivos apresentam a seguinte composi¢cdo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018:

Direi Televisi Euros'000 Euros'000
ireitos Televisivos 31.Dez.19 31.Dez.18
Contrato de transmissdo de direitos televisivos 12.000 11.200
Market Pool da Liga Europa 654 1.319
Outros direitos televisivos 356 120
Total 13.010 12.639

As receitas de bilheteira e bilhetes de época apresentam a seguinte composicdo em 31 de Dezembro de
2019 e 2018:
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. . . , Euros'000 Euros'000
Bilheteira e bilhetes de época P 1 Der 18
Bilhetes de época 2.792 2.664
Bilheteira Liga Europa 238 393
Bilheteira Liga Nacional 653 645
Bilheteira jogos particulares 260 341
Bilheteira Taca de Portugal 154 100
Bilheteira Taca da Liga 12 54
Camarotes 3.002 2.639
Lugar de Ledo e VIP 354 320
Total 7.465 7.157
3. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
A rubrica de Outros rendimentos e ganhos operacionais é analisada como segue:
. . . Euros'000 Euros'000
Outros proveitos operacionais 31.Dez.19 31.Dez.18
Participagdes nas Competicdes Europeias 8.591 10.122
Participacdes em Competi¢Ges Particulares 538 -
Cedéncia de jogadores 430 1.303
Outros proveitos operacionais 941 1.805
Total 10.500 13.231

A rubrica de participacdes nas competices europeias apresenta a seguinte composicdo em 31 de

Dezembro de 2019 e 2018:

Partici ~ - . Euros'000 Euros'000
articipagOes nas competi¢cOes europeias 31.Dez.19 31.Dez.18
Participa¢do na fase de grupos - Liga Europa 5.706 5.634
Prémio de performance na fase de Grupos - Liga Europa 2.280 2.470
Passagem as eliminatdrias subsequentes da Liga Europa 500 500
Liga dos Campedes - Surplus - 1.310
Outros prémios 105 208

Total 8.591 10.122

As cedéncias dos jogadores referem-se as receitas provenientes de empréstimos temporarios a outros
clubes ou SAD’s de jogadores cujos direitos desportivos pertencem a Sporting SAD.

4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos decompde-se conforme segue:
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Fornecimentos e servicos externos Euros'000  Euros'000
31.Dez.19 31.Dez.18

Subcontratos 4.573 4.134
Organizacdo e deslocagdes e estadias de jogos 2.634 1.377
Comissdes 1.027 1.367
Trabalhos especializados 1.924 1.218
Honorarios 841 639
Equipamentos Desportivos 886 545
Publicidade e Propaganda 663 549
Seguros 336 299
Direitos de imagem 250 0
Conservagdo e Reparagao 136 79
Outros FSE 1.398 1.622
Total 14.668 11.828

O aumento dos gastos com organizacdo, deslocacGes e estadias de jogos esta essencialmente relacionado
com o estagio de pré-época, o jogo de pré-época com o Liverpool disputado em Nova lorque, com o jogo
de pré-época disputado com o Club Brugge e com a sazonabilidade das desloca¢des da Liga Europa.

As comissdes apresentam a seguinte composicdo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018:

Euros'000 Euros'000

Comissoes
31.Dez.19 31.Dez.18
Aquisicdo de jogadores/treinadores 663 1.083
Cedéncia de jogadores 237 150
Outras comissdes 127 134

Total 1.027 1.367

Importa salientar que sempre que as despesas relacionadas com a aquisicdo dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebol e renovacdo de contratos de trabalho geram uma obrigacdo que esta
dependente de condicionantes futuras, nomeadamente quando os respectivos pagamentos se encontram
dependentes da manutencdo do contrato de trabalho com o jogador, tais obrigaces futuras ndo sdo
consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas
em resultados na cadéncia da prestacdo do servico. Os compromissos decorrentes destes contratos
encontram-se divulgados na Nota 28.

5. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal decompdem-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Gastos com o Pessoal 31.Dez.19 31.Dez.18

Remuneragdes Orgdos Sociais 203 174
Remuneragdo do Pessoal 23.941 29.271
Indemniza¢des 6.587 1.453
Encargos com remuneragoes 2.103 1.974
Gastos com beneficios pds-emprego (Nota 27) 339 -
Seguros colaboradores 1.716 2.866
Outros gastos com o Pessoal 201 94

Total 35.090 35.831

A remuneracdo dos Orgdos Sociais ndo sofreu altera¢cdes em termos anualizados, no entanto esta rubrica
apresenta um aumento em termos homaologos resultante da elei¢cdo do actual Conselho de Administracdo
no decurso do exercicio de 2018/19.
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A significativa diminuicdo dos valores das remuneracBes do pessoal e encargos associados decorre
essencialmente das alteracdes efetuadas no plantel. O aumento das indemnizagdes diz respeito aos valores
acordados com a equipa técnica e alguns jogadores para a rescisdo dos seus contratos.

6. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO PLANTEL)

As provisGes e perdas por imparidade, excluindo plantel, decompdem-se conforme segue:

Provisoes e perdas por imparidade excluindo plantel Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 31.Dez.18
Imparidade de clientes (Nota 14) (26) 683
Imparidade de inventarios - -
ProvisGes para outros riscos e encargos (Nota 19 e 27) 3.457 (1.727)
Total 3.431 (1.044)

7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de outros gastos e perdas detalha-se

conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros gastos e perdas 31.Dez.19 31.Dez.18

Cedéncias de jogadores 1.000 1.625
Quotizagdes 249 162
Impostos 119 135
Multas e penalidades 73 145
Prospecdo de mercado 90 516
Outros gastos e perdas 598 473
Total 2.129 3.057

A rubrica de cedéncias dos jogadores respeita aos gastos com os empréstimos temporarios por parte de
outros clubes a Sporting SAD. No semestre findo em 31 de Dezembro de 2019, o valor da rubrica refere-se
essencialmente ao jogador Jesé Rodriguez (Dezembro 2018: Nemanja Gudelj e Renan Ribeiro).

8. AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de amortizacbes e perdas de

imparidade do plantel detalha-se conforme segue:

Amortizac¢des e perdas por imparidade do plantel Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 31.Dez.18
Amortizag¢Ges do exercicio - Futebol profissional (Nota 12) 10.563 11.093
Perdas por imparidade - Futebol profissional (Nota 12) - 1.312
Total 10.563 12.405

As perdas por imparidade do plantel consideram o valor liquido contabilistico dos direitos desportivos dos
jogadores a data de relato, cuja recuperabilidade se afigura incerta e/ou cuja perda se confirmou por
ocorréncia de rescisdo do contrato de trabalho desportivo entre a data de relato e a data de aprovacdo

destas demonstragées financeiras.

9. RENDIMENTOS E GASTOS COM TRANSAGOES DE PASSES DE JOGADORES

Os rendimentos e gastos com transacgdes de passes de jogadores sdo analisados como segue:
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Rendimentos/(Gastos) com transagées Euros'000 Euros'000
de passes de jogadores 31.Dez.19 31.Dez.18
Rendimentos com transagées de passes de jogadores
Venda de direitos desportivos 46.754 41.580
Mecanismo de solidariedade/Compensagdo por formacgdo 1.203 2.714
Total 47.957 44.294

Gastos com transagoes de passes de jogadores

Percentagem dos direitos econémicos/mais-valias (1.243) (1.309)
Comissdes (6.098) (7.042)
Mecanismo de solidariedade/Compensacdo por formacgdo (1.407) (2.169)
Outros (1.836) (819)
Total (10.584) (11.339)

Rendimentos/(Gastos) com transagbes de passes de jogadores 37.373 32.955

O montante da venda de direitos desportivos encontra-se deduzido do valor liquido contabilistico de cada
jogador a data da venda.

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica rendimentos e gastos com transac¢des de passes de
jogadores detalha-se conforme segue:

% Direitos Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31 de dezembro de 2019 Econémicos D.ata dfl Entidade Adquirente Valor de Rendimentos/(Gastos)  Valor liquido Ganho/
) Alienagdo : s -

Alienados venda associados a venda contabilistico (perda)
Raphinha 100% set/19 Stade Rennes 21.000 (3.550) (5.236) 12.214
Thierry Correia 100% set/19 Valéncia C.F 12.000 (2.514) (44) 9.442
Daniel Podence 100% ago/19 Olympiacos F.C 7.000 (700) - 6.300
Félix Correia 100% ago/19 Manchester City 3.500 - 3.500
Domingos Duarte 100% jul/19 Granada CF 3.000 - - 3.000
luri Medeiros 100% jul/19 FC Nuremberg 2.000 (200) (17) 1.783
Bas Dost 100% ago/19 Eintracht Frankfurt 7.000 (1.048) (4.492) 1.459
55.500 (8.012) (9.790) 37.698
Mecanismos de solidariedade 1.203
Outros (1.528)
Total 37.373

Os gastos associados a venda dos Jogadores Raphinha e Bas Dost sdo relativos as comissdes de
intermediacdo (respetivamente, 2.500 milhares de euros e 698 milhares de euros) e ao mecanismo de
solidariedade associado (respetivamente, 1.050 milhares de euros e 350 milhares de euros).

Os gastos associados a venda do Jogador Thierry Correia sdo relativos as comissGes de intermediagdo no
valor de 2.000 milhares de euros distribuidos por dois agentes e ao prémio de saida a pagar ao Jogador no
montante de 514 milhares de euros.

Em 2 de Setembro de 2019, a Sporting SAD celebrou um acordo com o Olympiacos FC e com o jogador
Daniel Podence nos termos do qual o referido clube grego se comprometeu a pagar a Sporting SAD a
quantia de €7.000.000 (sete milhdes euros), renunciando todas as partes a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude do contrato de trabalho desportivo celebrado entre o jogador e a
Sporting SAD, bem como em virtude da resolugdo unilateral promovida pelo jogador.
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% Direitos d Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Dat:

31 de Dezembro de 2018 Econémicos AIi:naa ;o Entidade Adquirente Valor de Rendimentos/(Gastos)  Valor liquido Ganho/

Alienados ¢ venda associados a venda contabilistico (perda)
William Carvalho 100% jul/18 Real Bétis 16.000 - 12 15.988
Rui Patricio 100% out/18 Wolverhampton 18.000 (5.957) - 12.043
Cristiano Piccini 100% jul/18 Valéncia Fc 8.000 (2.304) 2.573 3.122
Santiago Arias - - - 1.181 (38) - 1.143
Pedro Delgado - - - 800 (400) - 400
43.981 (8.699) 2.585 32.697
Mecanismos de solidariedade 1.037
Outros (778)
Total 32.955

A 13 de Julho de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com William Carvalho e com o Real Bétis Balompié
SAD nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser
titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo jogador, e a Sporting SAD aceitou a inscricao
do jogador pelo Real Bétis mediante o pagamento de 16.000 milhares de euros acrescido de 4.000 milhares
de euros de objetivos, mantendo o direito a receber 25% dos montantes que o referido clube venha a
receber em caso de transferéncia futura do jogador.

Em Outubro de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o Rui Patricio e com o Wolverhampton
Wanderers FC nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo jogador, sendo que a Sporting
SAD reconheceu a inscricdo feita pelo Wolverhampton Wanderers FC mediante o pagamento de 18.000
milhares de euros deduzido da percentagem de direitos econdmicos de terceiros e dos gastos inerentes a
operagao.

Também em Julho de 2018, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valéncia CF para a venda dos direitos
econdmicos e desportivos do Cristiano Piccini pelo montante de 8 milhdes de euros, aos quais foram
deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comissOes de intermediagdo e 15 % da mais valia detida pelo Real Bétis. A Sporting SAD fica ainda com um
activo contingente relativo a 10% de uma mais valia futura.

O valor de venda do Jogador Santiago Arias é referente a materializagdo dos 15% da mais valia resultante
da alienacdo do atleta do PSV Eindhoven para o Atlético de Madrid.

O valor do mecanismo de solidariedade inclui o montante de 2.237 milhares de euros relativo ao valor a
receber pela formacdo do Cristiano Ronaldo com a transferéncia do jogador do Real Madrid para a Juventus
deduzido da quota parte pertencente ao Sporting Clube de Portugal.

As vendas acima identificadas ndo incluem os valores variaveis de venda contingentes ao cumprimento de
determinadas condicGes referentes a performance desportiva, individual e colectiva, dos jogadores e do
clube comprador, bem como percentagem de mais-valias de transferéncias futuras — ver Nota 30.

Os gastos associados as transferéncias de jogadores incluem, sempre que aplicavel, as comissdes de
intermediacdo e os gastos com o mecanismo de solidariedade assumidos pela Sporting SAD sempre que o
valor é deduzido pelo clube de destino, bem como a quota-parte de direitos econdmicos ou mais-valias
pertencentes a outras entidades. Importa salientar que os valores apurados de gastos e/ou rendimentos
associados a venda tém igualmente em consideragdo os seguintes factores:

= deducdo das verbas proporcionais a entregar a terceiras entidades decorrentes da alienacdo,
considerando igualmente o passivo registado a cada data, no ambito de contratos de partilha de
interesses econémicos, assim como incluem o efeito da actualizagdo financeira, quando aplicavel,
tendo em consideragdo os planos de recebimento estipulados;

=  montantes apurados no termination agreement com jogadores e agentes de intermediagao.
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10. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, apresentam o seguinte

detalhe:
Euros'000 Euros'000
Resultados Financeiros

31.Dez.19 31.Dez.18
Juros suportados com divida financeira (3.975) (1.495)
Juros de operacdes de factoring sem recurso (3.026) (3.185)
Actualizacdo financeira de activos e passivos ndo correntes (482) (275)
ComissOes bancarias (252) (239)
Outros ganhos e perdas de financiamento 3 37
Total (7.732) (5.156)

Nos semestres em analise e apds o apuramento inicial do justo valor dos financiamentos obtidos, a rubrica
da Actualizagdo financeira inclui essencialmente as seguintes situac¢des: (i) aplicacdo subsequente da taxa
de juro efectiva ao custo amortizado dos financiamentos obtidos; (ii) alteragdo dos reembolsos estimados
dos financiamentos obtidos pelo custo amortizado (iii) actualizacdo financeira dos passivos ndo correntes,
relacionados com prémios de assinatura a pagar aos jogadores, dividas a pagar a terceiros por aquisicdes
de jogadores e ainda outros valores contratuais a liquidar a fornecedores e (iv) actualizagdo dos valores a

receber ndo correntes referentes a alienacdes de jogadores.

11. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 apresenta-se conforme segue:

. . L. Euros'000 Euros'000

Activos Fixos Tangiveis 31.Dez.19 30.0un.19

Valor Bruto 35.830 35.102
Deprecia¢des acumuladas e perdas p/imparidade (15.801) (15.021)
Total 20.029 20.081

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido nas rubricas do activo fixo
tangivel, bem como nas respectivas depreciacGes e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Dezembro.2019 N
30.Jun.19 Aumentos  Transferéncias/Abates 31.Dez.19
Valor Bruto
Terrenos 1.379 1.379
Edificios e Outras ConstrucGes 26.477 540 - 27.017
Equipamento Basico 2.094 48 - 2.142
Equipamento Transporte 364 - 364
Equipamento Administrativo 2.464 57 - 2.521
Outros Activos Tangiveis 1.873 109 - 1.982
Activos fixos tangiveis em curso 452 (27) 425
35.103 754 (27) 35.830
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras ConstrucGes (9.219) (640) - (9.859)
Equipamento Basico (2.013) (14) - (2.027)
Equipamento Transporte (363) - - (363)
Equipamento Administrativo (2.196) (67) - (2.263)
Outros Activos Tangiveis (1.231) (59) - (1.290)
(15.021) (779) - (15.801)
Valor Liquido 20.081 (25) (27) 20.029
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Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2019, o movimento ocorrido nas rubricas do activo fixo
tangivel, bem como nas respectivas depreciacbes e perdas de imparidade, foi como segue:

30Junho.2019 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.18 Aumentos Transferéncias/Abates 30.Jun.19
Valor Bruto
Terrenos 1.379 - - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 25.857 29 591 26.477
Equipamento Bésico 2.089 14 (8) 2.094
Equipamento Transporte 364 - - 364
Equipamento Administrativo 2.379 91 (6) 2.464
Outros Activos Tangiveis 1.673 235 (36) 1.873
Investimentos em Curso 259 1.054 (862) 452
34.000 1.423 (321) 35.103
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (7.974) (1.451) 206 (9.219)
Equipamento Bésico (1.975) (46) (2.013)
Equipamento Transporte (364) - 1 (363)
Equipamento Administrativo (2.065) (136) 5 (2.196)
Outros Activos Tangiveis (1.124) (141) 34 (1.231)
(13.501) (1.774) 254 (15.021)
Valor Liquido 20.498 (351) (67) 20.081

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 a rubrica “Terrenos” e “Edificios e outras
construcdes” refere-se essencialmente a Academia de Alcochete, a qual se encontra em regime de locacdo

financeira (Nota 20).

A Academia do Sporting encontra-se dada como garantia de empréstimos bancdrios da Sporting SAD no

ambito do contrato de locacédo financeira.
12. ATIVOS INTANGIVEIS

12.1 VALOR DO PLANTEL

A rubrica plantel de futebol engloba os jogadores sobre os quais a Sporting SAD detém os respectivos

direitos de inscricdo desportiva.

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 apresenta-se conforme segue:

Valor do Plantel Euros'000 Euros'000

31.dez.19 30.jun.19
Valor Bruto 110.479 142.039
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (38.584) (52.827)
Total 71.895 89.212

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2019 e o exercicio findo em 30 de Junho de 2019, o
movimento ocorrido na rubrica do activo intangivel — valor do plantel, bem como nas respectivas

amortizagOes e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31 de dezembro 2019 30.jun.19 Aumentos Alienagbes Regularizabes Imparidade 31.dez.19
e abates
Valor Bruto 142.039 4.772 (27.692) (8.641) 110.479
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (52.827) (10.563) 16.165 8.641 (38.584)
Total 89.212 (5.791) (11.527) - 71.894

30



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatodrio e Contas
12 Semestre 2019/2020

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30 de junho 2019 30.jun.18 Ali 0 Regularizagdes Imparidade 30.Jun.19
e abates
Valor Bruto 127.369 44.580 (17.884) (12.026) - 142.039
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (46.175) (22.232) 12.132 12.026 (8.577) (52.827)
Total 81.194 22.348 (5.752) (0) (8.577) 89.212

As principais adigbes ocorridas durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2019 decomp&em-se
conforme segue:

% direitos Data de Final do Aquisi¢do de Outros Valor total
Jogador L. . Vendedor - L .
contrato direitos econémicos Encargos  de
Eduardo Henrique Silva 100% jul/19 Sport Club Internacional 2024 3.000 450 3.450
3.000 450 3.450
Outros 1.322
Total 4.772

As principais adi¢Ges ocorridas durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2019 decompdem-se conforme
segue:

% direitos Data de Final do Aquisi¢do de Outros Valor total
quisic
Jogador - s Vendedor - L -
econémicos aquisicdo contrato direitos econémicos Encargos de aquisi¢do

Luciano Vietto 100% jun/19 Atlético de Madrid 2024 7.500 375 7.875
Abdoulay Diaby 100% a) ago-18 Club Brugge 2023 4.500 1.113 5.613
Rafael Camacho 100% jun/19 FC Liverpool 2024 5.000 600 5.600
Valentin Rosier 100% jun/19 FCO Dijon 2024 5.000 267 5.267
Idrissa Doumbia 100% jan/19 Akhmat Grozny 2024 3.800 560 4.360
Cristian Borja 80% fev/19 Toluca FC 2024 3.200 355 3.555
Tiago llori 100% fev/19 Reading FC 2024 2.400 - 2.400
Bruno Fernandes b) jul/18 - 2023 200 1.600 1.800
Gonzalo Plata 50% jan/19 Independlent del valle 2024 1.075 400 1.475
Renan Ribeiro 100% dez/18 GD Estoril Praia 2023 1.125 - 1.125
Jeremy Mathieu c) jul/18 - 2020 - 1.000 1.000
Luis Neto 100% jan/19 --- 2022 - 848 848
Luiz Phellype 100% dez/18 FC Pagos de Ferreira 2024 500 206 706
34.300 7.324 41.624
Outros 2.956
Total 44.580

(@) Ovalorde outros encargos é relativo a comissdo de intermediagdo na compra e a encargos com o mecanismo de solidariedade;

(b) Valor de aquisicdo de 200 milhares de euros referente a transferéncia contratada com a Sampdodria e que se deve a
materializagdo de um condicional de performance do jogador. Adicionalmente, os outros encargos de 1.600 milhares de euros
estdo relacionados com os gastos incorridos com a reposi¢do do activo ao servigo da Sporting SAD;

(c) O Jogador Jeremy Mathieu foi contratado livre apds revogacdo do contrato de trabalho desportivo com o FC Barcelona. O valor
de outros encargos refere-se a uma comissdo de intermediagdo de 1 milhdo de euros que se materializou na corrente época
desportiva;

As aquisicGes acima identificadas ndo incluem valores varidveis de compra contingentes ao cumprimento
de determinadas condicdes referentes a performance desportiva, individual e colectiva, dos jogadores e
do Sporting e/ou % de mais-valias de transferéncias futuras — ver Nota 30.

Os "Outros encargos" referem-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos econdmicos de
jogadores, nomeadamente encargos com servicos de intermediagdo, prémios de assinatura de contratos,
mecanismo de solidariedade, taxas federativas e outros encargos.

As despesas relacionadas com a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de
futebol/renovacdo de contratos de trabalho sdo incluidas no custo de aquisi¢do inicial sempre que as
mesmas ndo estejam dependentes de condicionantes futuras, nomeadamente quando os respectivos
pagamentos se encontram dependentes da manutencgdo do contrato de trabalho com o jogador.

Consequentemente, quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutengdo do
contrato de trabalho com o jogador, tais obrigagGes futuras ndo sdo consideradas no valor inicial de
aquisicdo e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da
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prestacdo do servico (Nota 4). Os compromissos decorrentes destes contratos encontram-se divulgados na
Nota 28.

As alienacGes de direitos desportivos e econdmicos dos jogadores durante os semestres findos em 31 de
Dezembro de 2019 e 2018 encontram-se detalhadas na Nota 9.

N&o se verificaram alteracGes relevantes na percentagem de direitos econdmicos de jogadores, detida pela
Sporting SAD face a 30 de Junho de 2019, além das aquisi¢cBes/alienacBes de jogadores, divulgadas nas
presentes demonstracdes financeiras.

12.2 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 apresenta-se conforme segue:

Outros Ativos Intangiveis Euros'000 Euros'000

31.Dez.19 30.Jun.19
Valor Bruto 210.326 210.175
Deprecia¢gdes acumuladas e Perdas p/Imparidade (77.456) (75.816)
Total 132.870 134.359

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido na rubrica de outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade, foi como segue:

31.Dezembro.2019 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.19 Aumentos Alienagdes/Abates 31.Dez.19
Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 1.256 112 - 1.368
Outros ativos intangiveis 5 - - 5
Ativos intangiveis em curso 22 40 - 62
210.175 151 - 210.326

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (74.889) (1.513) - (76.402)
Programas Informaticos (922) (127) - (1.049)
Outros ativos intangiveis (5) - - (5)
(75.816) (1.640) - (77.456)
Valor Liquido 134.359 (1.489) - 132.870

Durante o ano findo em 30 de Junho de 2019, o movimento ocorrido na rubrica de outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortiza¢Ges e perdas de imparidade, foi como segue:

30.Junho.2019 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.18 Aumentos Alienagdes/Abates 30.Jun.19
Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 1.200 56 - 1.256
Outros ativos intangiveis 23 - (18) 5
Ativos intangiveis em curso - 22 - 22
210.115 78 (18) 210.175

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (71.862) (3.027) - (74.889)
Programas Informaticos (560) (238) (124) (922)
Outros ativos intangiveis (96) - 91 (5)
(72.518) (3.265) (33) (75.816)
Valor Liquido 137.597 (3.187) (51) 134.359

Os outros activos intangiveis correspondem essencialmente a cedéncia dos direitos de superficie por parte
do Sporting Clube de Portugal a SPM sobre o Estadio José Alvalade e o edificio Multidesportivo, ocorrida
em 2006 com um prazo de 25 anos pelo montante inicial de Euros 163.894 milhares, tendo como objecto
a sua manutencao, gestdo e exploracdo. Durante o exercicio anterior, ocorreu igualmente a prorrogagdo
do respectivo direito pelo valor de Euros 73 milh&es, cujo prazo termina em Abril de 2063.
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O direito de superficie foi incorporado na demonstracdo da posicdo financeira da Sporting SAD no ambito
da fusdo ocorrida entre a Sporting SAD e SPM.

Em 30 de Junho de 2019, a Sporting SAD procedeu ao calculo da quantia recuperdvel do direito de
superficie, através da determinacdo do valor de uso alocado a unidade geradora de caixa definida (Estadio),
de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados considerando uma taxa de desconto (wacc) de
7,8%. Os calculos baseiam-se no desempenho histérico e nas expectativas de desenvolvimento do negdcio
da exploracdo do Estadio com a actual estrutura, sendo utilizada uma estimativa dos fluxos de caixa até ao
fim do prazo do direito (ano de 2063).

No ambito deste teste, foram consideradas as receitas directas e associadas da exploracdo do Estadio, com
a actual estrutura, nomeadamente bilheteira (camarotes, business seats, lugares de ledo e bilhetes) e
publicidade e patrocinios. O CAGR (Compound Annual Growth Rate) da receita considerado no teste de
imparidade ascendeu a 2,73%.

Relativamente aos gastos foram considerados os respeitantes a gestdo, exploracdo e manutencdo do
Estadio, tendo-se igualmente assumido uma evolugdo em linha com a inflagdo para o periodo de projeccdo
de 2%. Foi igualmente considerado o capex de manutencdo e substituicao.

Em resultado dos célculos efectuados, ndo foi identificada qualquer perda por imparidade.

N&o ocorreram desenvolvimentos significativos durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2019
com impacto negativo no valor recuperavel do referido activo.

13. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, os outros activos ndo correntes detalham-se do
seguinte modo:

. . Euros'000 Euros'000
Outros activos ndo correntes
31.Dez.19 30.Jun.19
Valores a receber de clientes 73 11.122
Outros activos ndo correntes - 583
Total 73 11.705

Os valores a receber relativos a vendas de jogadores com vencimento num prazo superior a 1 ano
respeitam as seguintes entidades:

. " Euros'000 Euros'000
Clientes ndo correntes

31.Dez.19 30.Jun.19
Rio Ave Futebol Clube, Lda. 375 -
PSv 153 285
AS Monaco FC 62 123
Losc Lille, SA 41 -
Stade Rennais FC 25 -
Wolverhampton Wanderers FC 20 40
Club Atlético de Madrid, SAD - 11.269
West Ham United FootballL Club Limited - 9
Desconto Financeiro (604) (604)
Total 73 11.122
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14. CLIENTES

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de clientes detalha-se como segue:

Clientes Euros'000 Euros'000

31.Dez.19 30.Jun.19
Clientes Conta Corrente 14.515 23.419
Clientes cobranca duvidosa 15.615 15.642
Perdas por imparidade de clientes (15.615) (15.642)
Total 14.515 23.419

A decomposicdo desta rubrica pelos principais saldos a receber de actividades comerciais correntes e
vendas de jogadores, liquidos de imparidade acumulada, detalha-se conforme segue:

Clientes Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 30.Jun.19

Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade

Granada Club de Futebol, SAD 1.000 -
AS Monaco FC, SA 669 62
FC Nuremberg 500 -
Rio Ave Futebol Clube, Lda. 467 -
A.C.Milan 426 -
PSV NV 369 408
Villareal C.F. 361 -
Major League Soccer, LLC 201 201
Olympiacos F.C. 52 -
U.S. Sassuolo 32 -
Losc Lille, SA 31 -
Stade Rennais FC 30 -
Vitéria Sport Clube, SAD 26 -
Wolverhampton Wanderers FC Limited 20 -
Club Atlético De Madrid, Sad 19 8.279
Leeds United Football Club Limited 15 15
Southampton Football Club Limited 15 15
Alanyaspor Kulubu Dernegi - 3.500
Cd Leganes Sad - 2.591
Fc Utrecht B.V. - 344
Valencia Club De Futbol SAD - 208
Clube Atlético Mineiro - 167
Leicester City Football Club Limited - 39
Outros 36 234
Actividades comerciais correntes
Super Bock Bebidas, S.A. 1.388 -
S. P. Gis - Plan. e Gestdo de Estacionamento, S.A. 951 949
Federagdo Portuguesa De Futebol 548 614
Liverpool Football Club & Athletic Grounds Ltd - 538
Outros (de valor individual inferior a 500k€) 7.359 5.257
Total 14.515 23.419

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de clientes no semestre findo em 31 de
Dezembro de 2019 detalha-se conforme segue:
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31.Dezembro.19 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

30.Jun.19 A os (nota6) Utilizagdo  Redugdo (nota 6) Dif.Cambial 31.Dez.19

Perdas por imparidade 15.642 (26) - 15.615
Total 15.642 - - (26) - 15.615

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta
os seguintes valores:

Euros'000 Euros'000

Caixa e equivalentes de caixa 31.Dez19  30.Jun.19

Caixa 114 124
Depdsitos bancarios a ordem 13.574 3.349
Depdsitos bancarios a ordem - restritos 623 65

Total 14.311 3.538

O valor de depdsitos bancdrios a ordem considerado como restritos diz essencialmente respeito a conta
de reserva criada no ambito da reestruturacdo financeira, a qual tem como finalidade exclusiva a aquisicdo
de VMOCs aos Bancos.

16. OUTROS DEVEDORES

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de outros devedores detalha-se como
segue:

o d d Euros'000 Euros'000
utros devedores 31.Dez.19 30.Jun.19
Adiantamentos a fornecedores 875 957
Entidades relacionadas (ver nota 26) 19.277 9.111
Caugdes 1.292 1.288
Outros devedores 682 815
Perdas por imparidade de outros devedores (435) (435)
Total 21.691 11.736

17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de outros activos correntes decompde-se
conforme segue:
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Euros'000 Euros'000

Outros ativos correntes 31.Dez.19 30Jun.19

Acréscimos de rendimentos

Participagdo Competi¢des Europeias 2.092 -
Camarotes 1.222 903
Patrocinios e Publicidade 178 449
Mecanismos de Solidariedade 24 1.198
Venda de Direitos Desportivos - 939
Partes relacionadas (Nota 26) 293 264
Outros 373 856

Total 4.182 4.609

Gastos a reconhecer

Cedéncia de jogadores 1.000 -
Comissdes 455 -
Direitos de imagem 250 -
Prospecdo de mercado - 10
Outros 277 1.239

Total 1.982 1.249

Total 6.164 5.858

18. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de capital préprio decomp&e-se conforme
segue:

. P Euros'000 Euros'000

Capital préprio 31.Dez.19 30.Jun.19
Capital Social 67.000 67.000
Prémios de emissdo de acgOes 6.500 6.500
Valores Mobilidrios de Obriga¢des Convertiveis 127.925 127.925
Prestagdes acessorias 750 750
Reservas (7.215) (7.215)
Resultados acumulados (218.566) (210.687)
Resultado liquido do exercicio 2.828 (7.877)
Total (20.778) (23.604)

Capital Social e prémios de emiss3o de acgGes

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD é uma Sociedade Aberta com acg¢des cotadas na Euronext
Lisboa.

A SCP — Futebol, SAD foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de
Euros 34,9 milhdes, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido

no Decreto-Lei n? 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi elevado de Euros
34,9 milhGes para 54,9 milhdes.

Este aumento foi concretizado por conversdao de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e
SPORTING — SGPS, SA, nos montantes parciais de Euros 3,05 milhdes e 16,95 milhdes, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para Euros,
mediante a aplicacdo do método padrado, convertendo o valor nominal de cada ac¢do de mil escudos para
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4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais proximo e consequente aumento de capital
de Euros 22.230 milhares (Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados, ascendendo o
capital social da Sociedade a Euros 54,9 milhdes. A operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi
concretizada em 11 de Outubro de 2001.

Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacdo no Segundo Mercado as 4 milhdes de acg¢des
correspondentes ao aumento do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de Euros 54,9 milhdes
para Euros 22 milhdes, sendo a importancia da reducdo de Euros 32,9 milhdes destinada a cobertura de
prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores, efectuada de forma proporcional, mediante a
reducdo do valor nominal das ac¢des de 4,99 euros para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005 o capital social foi elevado de Euros 22 milhdes
para Euros 42 milhdes. O aumento de capital foi efectuado mediante a emissdo de 10 milhGes de novas
acgdes escriturais nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um agio de 0,65 euros cada, tendo gerado
um prémio de emissdo de acgdes no valor de Euros 6,5 milhGes.

Em 2 de Dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberacdo de reducdo do capital social
da SCP Futebol - SAD aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de Setembro de 2010, para euros
21 milhdes, representado por 21.000.000 de acgdes, com o valor nominal de 1 euro cada.

Por escritura publica realizada em 17 de Janeiro de 2011, o capital social foi elevado de euros 21 milhdes
para Euros 39 milhdes, mediante novas entradas em dinheiro através da emissdo de 18 milhdes de novas
accOes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo o Sporting Clube
de Portugal subscrito a quase totalidade das acc¢des.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi realizada a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting
SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos termos dos artigos 972 n2 4
alinea a) do Cddigo das Sociedade Comerciais. A referida fusdo implicou um aumento de capital social da
Sociedade no montante de Euros 8 milhdes, o qual, em consequéncia, passou para Euros 47 milhdes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social,
em espécie, no montante de Euros 20 milhGes, realizado mediante a incorporacdo de um crédito de igual
montante detido pela sociedade Holdimo — Participa¢des e Investimentos, SA, subscrito pela emissdo de
vinte milhdes de novas acgdes, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital
social da Sociedade sido novamente aumentado para Euros 67 milhGes.

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, as participacGes no capital social sdo detalhadas
conforme segue:

31 de Dezembro de 2019 30 de Junho de 2019

Accionistas Nr2. Acgbes % Capital Nre. Ac¢bes % Capital
Sporting Clube de Portugal 17.859.367 26,66% 17.859.367 26,66%
Sporting, SGPS 24.898.382 37,16% 24.898.382 37,16%
Holdimo- Participagdes e investimentos, S.A 20.000.000 29,85% 20.000.000 29,85%
Olivedesportos SGPS, S.A. 2.134.770 3,19% 2.134.770 3,19%
AcGes proprias 20 0,00% 20 0,00%
Capital disperso 2.107.461 3,15% 2.107.461 3,15%
Total 67.000.000 100,000% 67.000.000 100,000%

Valores mobiliarios de obrigacGes convertiveis

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, o detalhe dos VMOC apresenta-se como segue:
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Euros'000 Euros'000 Data
vMoc 31.Dez.19 30.Jun.19 maturidade
Emissdo de VMOC A em Janeiro de 2011 47.925 47.925 Dezembro de 2026
Emissdo de VMOC B em Dezembro de 2014 80.000 80.000 Dezembro de 2026
Total 127.925 127.925

VMOC A (VALORES SPORTING 2010)

Em 14 de Janeiro de 2011 foi concluida e integralmente subscrita uma Oferta Publica de Subscricdo
respeitante a emissdo de 55 milhdes de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) em
acgdes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD, com o valor nominal de 1 Euro, com data de maturidade
de Janeiro de 2016. Por deliberacdo da Assembleia Geral de Titulares de VMOC, no ambito da emissdo
designada por “VALORES SPORTING 2010”, tomada em reunido de 8 de Janeiro de 2016, foi aprovada a
modificacdo dos seguintes termos e condicGes da referida emissdo de VMOC:

e Alteracdo do prazo de vencimento da emissdo, passando os VMOC a vencer-se em 26 de
Dezembro de 2026;

e Alteracdo das condi¢Bes de pagamento de juros passando os VMOC a atribuir o direito ao
recebimento de juros condicionados a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento),
sendo os mesmos devidos quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio
econoémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Deste modo, a componente de capital desta emissdo é de Euros 47.925 milhares em ambos os exercicios.
VMOC B (VALORES SPORTING 2014)

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis em acg¢des da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de Euros 80 milhGes, com o
valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo preco de subscricdio de 1 Euro cada,
representativos da emissdo designada “VALORES SPORTING 2014”.

A emissdo de Euros 80 milhdes foi efectuada mediante subscricdo privada com realizacdo em espécie,
consistindo na conversdo de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, SA, no montante de
Euros 24 milhdes e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhes, tendo o
accionista Sporting Clube de Portugal uma opc¢do de compra sobre 44 milhdes das referidas VMOC,
podendo a mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da opgao.

Em 9 de Outubro de 2019, foi revogada a opc¢do de compra dos VMOC (Valores Mobiliarios
Obrigatoriamente Convertiveis) tendo sido fixado um preco unitario de 0,30€ por VMOC, obrigatoriamente
extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting 2010” e “Valores Sporting 2014” que
sejam detidos pelos Bancos a data do exercicio da opcdo de compra, cujo valor estd sujeito a obrigagdo de
utilizacdo exclusiva dos saldos atuais e futuros das Contas Reserva para aquisicao de VMOC.

Os VMOC serdo convertiveis em accOes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversio
de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados
distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdmico findo anterior a data de pagamento dos juros
anuais. Deste modo, a componente de capital desta emissdo ascendeu ao valor total dos VMOC de Euros
80 milhdes.

Reservas

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, o detalhe das reservas apresenta-se como segue:
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Euros'000 Euros'000

Reservas 31.Dez.19 30.Jun.19
Reserva legal 3.506 3.506
Reserva de fusdo (11.423) (11.423)
Outras reservas 702 702
Total (7.215) (7.215)

O Cddigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Sporting SAD, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, a
totalidade do capital social da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA. Posteriormente, foi
efectuada a fusdo por incorporacdo da SCS, SA na Sporting SAD, atendendo ao facto de ambas as
sociedades terem objectos sociais similares e existirem vantagens reciprocas na conjugagdo e concentragdo
das respectivas actividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi efectuada a fusdo por incorporacdo da SPM na Sporting SAD, nos termos
dos artigos 972 n2 4 alinea a) do Cddigo das Sociedades Comerciais, da qual resultou uma reserva de fusdo
de Euros 1.587 milhares.

PrestacGes Acessorias

Dando cumprimento ao deliberado na Assembleia Geral da Sporting SAD de 29 de Setembro de 2017 (e
com base nos Estatutos da Sporting SAD — n23 do artigo 42), assim como do Conselho de Administracdo da
Sociedade, a data de 31 de Dezembro de 2017, foram convertidos suprimentos em prestacdes acessorias
no montante global de 750 milhares de euros. Estas prestacGes ndo sendo remuneradas, sdo equiparadas
as prestacGes suplementares, em conformidade com o disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais,
sendo também de referir que as mesmas poderdo ainda ser reclassificadas tendo em consideragdo o
desfecho de procedimentos legais em curso.

Resultados acumulados

Os resultados acumulados correspondem aos resultados liquidos dos exercicios anteriores, conforme
deliberagdes efectuadas nas Assembleias Gerais. Adicionalmente, encontram-se registadas nesta rubrica o
valor das remensuragdes referentes aos beneficios pds-emprego.

Resultado por acgdo

O resultado por ac¢do nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 apresenta-se conforme
segue:

R Itad - Euros'000 Euros'000
esultado por accao 31.Dez.19 31.Dez.18
Resultado liquido do exercicio (Euros'000) 2.828 6.447
Numero médio ponderado de acgGes 67.000.000 67.000.000
Numero médio ponderado de ac¢Bes potenciais 135.000.000 135.000.000
Resultado basico por acg¢do (Euros) 0,042 0,096
Resultado diluido por acgao (Euros) 0,014 0,032

A diluicdo dos resultados decorre da existéncia de valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis
(VMOC) em acgdes da Sporting SAD conforme acima divulgado.
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19. PROVISOES

No decurso dos semestres findos em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 ocorreram os
seguintes movimentos na rubrica de provisdes ndo correntes:

ProvisBes Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000

30.Jun.19 Aumentos Transferéncias Redugdo Utilizagdo  31.Dez.19
Provises para processos judiciais 5.706 3.457 - - 9.163
ProvisGes para processos fiscais 3.334 - - (9) - 3.325
Total 9.040 3.457 - (9) - 12.488

Provises Euros'000 Euros'000 Euros'?oq Euros'?OO Eu'rt.)s'090 Euros'000

30.Jun.18 Aumentos Transferéncias Reducdo Utilizagdo 30.Jun.19

ProvisGes para processos judiciais 12.734 42 (2.227) (2.482) (2.361) 5.706
ProvisBes para processos fiscais 3.412 - - - (78) 3.334
Total 16.146 42 (2.227) (2.482) (2.439) 9.040

O montante apresentado na rubrica “ProvisGes para processos judiciais” refere-se a provisGes para fazer
face a processos judiciais em curso e riscos relacionados com eventos/diferendos de natureza diversa, dos
guais da sua resolucdo poderdo resultar exfluxos de caixa.

O montante apresentado na rubrica “ProvisGes para processos fiscais” decorre de processos fiscais em

curso e de uma avaliagdo prudente efetuada pela Sociedade com referéncia a data das DemonstracGes
financeiras.

O reforco da rubrica de provisdes decorre essencialmente do processo relacionado com o treinador Sinisa
Mihajlovic conforme divulgado nas Demonstracdes Financeiras de Junho de 2019.

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 os financiamentos obtidos apresentam o
seguinte detalhe:

L. . ) Euros'000 Euros'000
Divida financeira 31.Dez.19 30.Jun.19
N3o corrente
Empréstimo Bancario 18.216 17.865
Empréstimo Obrigacionista 25.922 25.922
Factoring / Titularizag&o de créditos 56.821 57.043
Leasings 7.282 7.461
Juros corridos e encargos (297) 1.181
107.945 109.472
Corrente
Empréstimo Bancario - 4.342
Leasings 626 624
Factoring / Titularizag¢do de créditos 5.957 16.135
Descoberto bancério 18.009 19.782
Juros corridos e encargos 4.134 (597)
28.727 40.286
Total 136.672 149.758

Em 20 de Margo de 2019, a Sporting SAD concluiu uma operagdo de cessdo dos créditos decorrentes do
contrato de cessdo de direitos de transmissdo televisiva e multimédia, de exploracdo da publicidade
estatica e virtual do Estadio José Alvalade, de distribuicdo do canal Sporting TV e direitos de patrocinador
principal, celebrado a 28 de Dezembro de 2015, entre a Sporting SAD, a Sporting Comunicac¢do e
Plataformas, S.A. e a NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.. Os créditos cedidos nesta operacdo serviram para
colateralizar a emissdo de obrigacGes titularizadas até ao reembolso integral das mesmas, tendo ficado
assegurados mecanismos contratuais necessarios, que poderdo permitir a Sporting SAD recuperar a
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titularidade ou beneficio econdémico dos créditos, simultaneamente com o reembolso das obrigacdes
titularizadas, o que podera acontecer antecipadamente e a qualquer momento na sequéncia de solicitacdo
da Sociedade.

Esta operacdo permitiu um encaixe financeiro liquido no montante de € 64.043.000, dos quais cerca de €
7.000.000 sdo referentes aos Direitos da Sporting TV detidos pela Sporting Comunicacdo e Plataformas,
S.A. (nota 26).

Em Novembro de 2018, a Sporting SAD emitiu um novo empréstimo obrigacionista (denominado
Empréstimo Obrigacionista Sporting SAD 2018-2021) no montante de 25.922 milhares de euros que serviu
para reembolsar o empréstimo obrigacionista Sporting SAD 2015-2018 no montante de 30.000 milhares
de euros e que tinha sido prorrogado de Maio de 2018 para Novembro de 2018. Este novo Empréstimo
Obrigacionista foi subscrito por 4.087 investidores, apresenta uma remuneragdo de 5,25%, com
pagamento de juros semestrais e é amortizdvel em 26 de Novembro de 2021.

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, o montante referente aos empréstimos
bancérios e Locacdo Financeira decorre da reestruturacdo financeira contratualizada em Novembro de
2014 e alterada em 9 de Outubro de 2019 com os bancos Millennium BCP e Novo Banco.

No semestre corrente, os gastos registados decorrentes da aplicacdo do custo amortizado referente a
divida bancaria associada a reestruturacdo financeira de Novembro de 2014 e alterada em Outubro de
2019 ascenderam a 482 milhares de euros (Dezembro 2018: 464 milhares de euros) - Nota 10.

O factoring decorre essencialmente da cedéncia de créditos futuros com recurso, relativo aos proveitos do
contrato de exploracdo dos direitos televisivos e de publicidade celebrado com a NOS, aos bancos
Millennium BCP e Novo Banco.

O detalhe das receitas cedidas, no ambito das operagGes de factoring e titularizacdo de créditos, apresenta-
se conforme segue:

Factoring Euros'000 Euros'000

31.Dez.19 30.Jun.19
Direitos televisivos época atual 5.735 -
Direitos televisivos épocas futuras 62.413 74.135
Outras receitas - -
Total 68.148 74.135

A data de 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2019, a cedéncia de créditos contratuais, sem recurso,
decorrente da alienagdo de direitos econdmicos de jogadores ascende 41.025 milhares de euros e 25.719
milhares de euros, respetivamente.

As principais condi¢bes contratuais dos financiamentos em vigor a data de 31 de Dezembro de 2019,
nomeadamente a taxa de juro e maturidade, encontram-se idénticas as divulgadas nas demonstracdes

financeiras de 30 de Junho de 2019.

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a reconciliagdo dos financiamentos obtidos
entre o valor nominal e o custo amortizado detalha-se conforme segue:
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31.Dezembro.19 30.Junho.19
Financiamentos obtidos Val?r Cus.to Val?r Cus.to
Nominal Amortizado Nominal Amortizado
FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Empréstimos Bancdrios:
BCP / Novo Banco 19.816 18.185 24.112 22.240
BCP/Novo Banco - Descoberto bancario 18.009 18.009 19.782 19.782
37.826 36.194 43.894 42.022

Outros Financiamentos:
BCP/Novo Banco/Sagasta - Factoring/Titularizagdo de crédit 63.735 67.140 74.135 74.387
BCP/Novo Banco - Empréstimo Obrigacionista 25.922 25.429 25.922 25.265
BCP/Novo Banco - Leasing 10.355 7.908 10.666 8.085
100.013 100.478 110.723 107.737
Total 137.838 136.672 154.617 149.759

Importa salientar a reducdo do valor nominal dos financiamentos bancarios no valor de 16.779 milhares de
euros, essencialmente decorrente da amortizacdo de capital ocorrida neste semestre.

Financial Covenants

Os contratos de financiamento prevéem um conjunto de obrigacdes gerais de ac¢do, de omissdo e de
prestacdo de informacdo aos Bancos, bem como cldusulas de reembolso obrigatério antecipado dos
créditos financeiros. Em caso de incumprimento pela Sporting SAD das obrigaces assumidas nos contratos
de financiamento os Bancos dispdem da faculdade de declarar vencidos antecipadamente os créditos
financeiros. Acresce que o incumprimento pela Sporting SAD das obrigacBes assumidas nos contratos de
financiamento concede igualmente aos Bancos a faculdade de exercer op¢des de conversdo dos VMOC,
nos prazos estabelecidos nas respectivas condi¢des de emissdo. Com base no melhor entendimento legal
da Sporting SAD, nenhuma situagdo de incumprimento se verifica a data da Demonstracdo da Posicdo
Financeira.

Refira-se ainda que, a Sporting SAD acordou com os Bancos, no ambito do plano de reestruturacdao
financeira em curso, um plano de negdcios para o periodo que decorrerd entre os exercicios de 2014/2015
e2021/2022, do qual resultam mecanismos de afectacdo de parte das receitas com eventuais participagdes
nas competicdes europeias e vendas de jogadores ao reembolso antecipado de divida, e de cash sweep no
caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas da Emitente
constituindo incumprimento do plano de negdcios, os desvios negativos ao cash flow disponivel antes do
servico da divida superiores a 5% do mesmo.

Garantias de crédito
As garantias de crédito encontram-se divulgadas na nota 28.
21. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de outros passivos ndo correntes detalha-
se conforme segue:
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Outros passivos ndo correntes Euros'000 Euros'000

31.Dez.19 30.Jun.19
Fornecedores 6.103 14.087
Outras operagdes com pessoal - 112
Rendimentos a reconhecer - bilhetes de época 5.314 5.565
Rendimentos a reconhecer - lugares especiais, de ledo e camarotes 5.869 6.417
Rendimentos a reconhecer - patrocinios e publicidade 11.017 11.622
Cedéncia de créditos futuros - 7.620
Rendimentos a reconhecer - outros 792 828
Associagdo em participagdo 3.180 4.649
Partes relacionadas (Nota 26) 7.500 10.000
Total 39.775 60.900

A rubrica de “Rendimentos a reconhecer” refere-se a valores recebidos que se encontram a ser
reconhecidos em rendimentos na cadéncia da prestacdo do respectivo servico. Estes montantes
correspondem a “passivos contratuais” no ambito da IFRS 15.

A rubrica de “Cedéncia de créditos futuros” decorre do montante ndo corrente relacionado com
antecipacdo de receitas sem recurso, do contrato de direitos televisivos e publicidade, a qual se encontra
associada a prestacdo dos respectivos servicos nos prazos estabelecidos no referido contrato.

A rubrica de “Fornecedores ndo correntes” respeita essencialmente a aquisicdo de direitos desportivos e
econdémicos a clubes de Futebol e a terceiros, comissdes de intermediacdo, prospeccdo de mercado e
direitos de imagem de jogadores. A decomposicdo desta rubrica pelos principais saldos a pagar detalha-se
conforme segue:

Fornecedores ndo correntes Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 30.Jun.19
Valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes
Liverpool Football Club & Athletic Grounds Ltd 1.188 2.375
Sport Club Internacional 1.000 -
Club Sportif Sedan Ardennes a4 44
Kashiwa Reysol 13 13
Sport Lisboa e Benfica 11 11
Club Atlético de Madrid, SAD - 3.750
Club Brugge NV - 1.502
Dijon Football Cote D'Or - 950
ACF Fiorentina S.p.A. - 750
A.S.Roma S.p.A - 475
Reading Football Club Limited - 475
Sub-Total 2.256 10.345
Outros fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores e outros servigos
Gestifute - Gestdo de Carreiras Desportivas, S.A 3.998 4.459
D20 SPORTS, LDA. 900 -
Gondry Financial Services Limited 182 182
SBASS Ltd 23 23
Stellar Group Limited - 333
Sub-Total 5.103 4.998
Desconto Financeiro (1.256) (1.256)
Total 6.103 14.087

A rubrica “Outros Credores ndo correntes — Associacdo em participacdo” 31 de Dezembro de 2019 e 30 de
Junho de 2019 é o seguinte:
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. = I T Euros'000 Euros'000

Outros passivos ndo correntes - Associacdo em Participagdo 31.Dez.19 30.Jun.19
Quality Football Ireland Ltd 3.603 5.072
Desconto Financeiro (423) (423)
Total 3.180 4.649

A variacdo ocorrida decorre do cumprimento do plano de pagamentos definido a liquidar a QFIL no ambito

de acordo celebrado.

22. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019 o detalhe dos principais saldos de fornecedores é

apresentado conforme segue:
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Euros'000 Euros'000
Fornecedores
31.Dez.19 30.Jun.19

Fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes
Club Atlético de Madrid, SAD 3.750 3.750
Liverpool Football Club & Athletic 2.381 2.375
PARIS SAINT-GERMAIN FOOTBALL SASP 2.000 -
Dijon Football Coté D'Or 1.900 3.800
ACF Fiorentina S.p.A 1.500 1.472
Toluca FC 1.473 3.045
SPORT CLUB INTERNACIONAL 1.000 -
Reading Football Club Limited 950 1.305
A.S.Roma S.p.A 950 950
Estoril Praia - Futebol, SAD 690 1.500
INDEPENDENTE DEL VALLE 462 -
Ano RFC Akhmat - 1.500
Independiente Del Valle - 953
U.C. Sampdoria, S.p.A. - 950
Real Betis Balompié, SAD - 309
Vfl Wolfsburg Fussball - 250
Sport Lisboa e Benfica- Futebol SAD - 98
Real Madrid Club de Futebol - 50
Real Club Desportivo de La Coruiia - 50

Sub-total 17.056 22.357
Fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Agentes
Gestifute - Gestdo de Carreiras Desportivas, S.A 3.629 461
D20 SPORTS, LDA. 1.600 -
Socas Investiment, Lda 1.193 1.101
Team Spirit Football Consulting 1.000 1.000
Stellar Group Limited 967 1.033
Proeleven - Gestdo Desportiva Lda 935 1.199
Buttonpath Limited 688 746
Positionumber, Soc. Unipessoal Lda 650 527
Football Capital 604 604
EUCLIDES BERNARDO SANTOS CAMACHO 600 -
KOBY IMAGES LIMITED 500 -
NEWROFOOT - SPORTS MANEGEMENT, LDA. 500 -
THINK FORWARD SPORTMANAGEMENT GMBH 432 -
Nomiblue Sport, Sa 409 390
Simonian A. Marcelo 400 400
Bm Consulting, Lda. 393 318
Base Soccer Agency Ltd 368 440
Eurodata Sport Ltd 355 355
LMP Bomore 350 350
Colombiagol Sas 323 430
Fatbol Divisién S.L 315 400
Soccer Club Properties Ltd 300 400
ARDIZZONI CONSULTORIA EIRELI 300 -
Hency Trading Limited 300 300
Co Future Spor Menajerlik Ve Dan Ltd 300 300
PRO PROFIL GMBH 266 -
PP Sports, Lda 220 345
Rolo Sports, Lda. 200 266
Reina Bvba 200 200
Jodo Alberto Malik De Aragdo - Me 156 206
Emw Sports, Unipessoal, Lda. 154 185
Interlex International Ltd 140 140
Gondry Financial Services 140 83
FAS MANAGEMENT LTD 130 -
PMSM - Publicidade E Comunicagéo, Ltda. 125 200
Stars & Friends Germany Gmbh 121 623
L&M Global Rights B.V 121 121
Zoran Stojadinovic 120 120
Team Of Future, Lda 112 112
NESCAR SPORT, S.L. 100 -
Chab Marketing Esportivo Eireli 100 200
Dynamic Hope Unipessoal, Lda 100 100
P&P Sport Management S.A.M 100 100
ESFERA SPORTS MANAGEMENT SL 88 -
Universal Management, SA - 443
SAS CLK - 267
Football Mix B.V - 215
Image Rights Brg Limitada - 125
Pilgrim B.V - 100
Jurgen Buhler Soccerfriends - 100

Sub-total 20.104 15.005
Outros fornecedores correntes
Outros fornecedores 13.569 10.605

Sub-total 13.569 10.605

50.729 47.967
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Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a aquisicdo

de direitos

desportivos e econémicos e direitos de imagem de jogadores, comissdes de intermediacdo, entre outros.

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos com o Estado e outros entes publicos detalham-se como segue:

Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 30.Jun.19
Estado e outros entes publicos Saldo Saldo Saldo
Credor Devedor Credor
IRC 1.081
IRS 1.690 1.515
IVA 1.772 582
Seguranca Social 408 481
Total 3.870 3.659

24. OUTROS CREDORES

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica de outros credores detalha-se

conforme segue:

d Euros'000 Euros'000
Outros credores 31.Dez.19 30.Jun.19
Operagdes com o pessoal 253 1.828
Valores a pagar a entidades relacionadas (Nota 26) 13.645 11.570
Outros credores correntes - Associacdo em Participagdo 2914 4.291
QOutros credores 740 1.294
Total 17.552 18.983

25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, a rubrica “Outros passivos correntes” decompde-se

COMoO segue:
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Out . t Euros'000 Euros'000
utros passivos correntes 31.De2.19 30.Jun.19
Acréscimos de gastos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 677 813
Indemnizagdes 5.420 755
Remuneragdes 3.078 3.143
Prémios 260 2.102
Mecanismos de solidariedade 1.059 1.826
Outros 2.170 2.979
Sub-total 12.664 11.618
Rendimentos a reconhecer
Bilhetes de época 3.396 1.831
Lugares especiais, de ledo e camarotes 2.704 1.408
Patrocinios e publicidade 1.425 1.455
Cedéncia de créditos futuros 16.369 12.972
Cedéncia de jogadores 420 -
OQutros 1.179 687
Sub-total 25.493 18.353
Total 38.157 29.971

Acréscimos de gastos

Arubrica de remuneracgdes a liquidar refere-se essencialmente aos ordenados dos jogadores do ultimo més
do corrente exercicio.

A rubrica de indemnizagdes reflete essencialmente os acordos de rescisdo alcancados no fecho de mercado
de verdo com jogadores que sairam do plantel.

A rubrica de prémios a pagar refere-se essencialmente a prémios por objectivos de jogadores.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com fornecedores
que ainda ndo se encontram reflectidos em conta corrente referentes a servigos prestado até a data da
posicdo financeira.

Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos diferidos referem-se a valores recebidos que se encontram a ser reconhecidos em
proveitos na cadéncia da prestacdo do respectivo servico.

26. ENTIDADES RELACIONADAS

Foram consideradas como entidades relacionadas todas as empresas pertencentes ao Grupo Sporting. A
partir da data de entrada como accionista da Holdimo - Participacdes e investimentos, SA na Sporting SAD
(21 de Novembro de 2014), a mesma entidade passou a deter 29,85% do capital social da Sociedade pelo
que foi avaliada como parte relacionada, assim como o seu principal accionista.

No ambito da identificacdo das partes relacionadas, para efeitos de relato financeiro, foram avaliados
igualmente como partes relacionadas os membros do Conselho de Administracdo e demais Orgdos Sociais
da Sporting SAD e dos seus accionistas qualificados. Ver adicionalmente as suas remunerac¢des na nota 5.

A Sociedade celebra regularmente operacdes e contratos com partes relacionadas, nomeadamente com
as empresas pertencentes ao Grupo Sporting. Os termos ou condi¢des praticados entre a Sociedade e as
partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos termos que normalmente seriam contratados
entre entidades independentes em operacGes comparaveis.

47



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatodrio e Contas
12 Semestre 2019/2020

Os saldos e transacgbes, com entidades relacionadas a 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019,
sd0 como segue:

TransacgGes com entidades relacionadas

" . 5 . Euros'000
Transagdes com 31.De2.2019
SCP SGPS MM SCP C&P Outras Grupo SCP Holdimo Smartmove Total
Forneci e servigos E (Nota 4)
Renda Estadio 113 - - - - - - 113
Patrocinios + Publicidade 210 - - 103 - - - 313
Royalties - - - - - - - -
Redébito de Custos Partilhados 432 - - - - - - 432
Comunicagdo 49 - - - - - - 49
Rel. Publicas 38 - - - - - - 38
Operagdo/Manutengdo - - - - - - 60 60
Total 842 - - 103 - - 60 1.005
Vendas e Prestagdo de servigos (Nota 2)
Patrocinios + Publicidade 121 - - - - - - 121
Royalties - - 6 356 - - - 362
Camarotes 140 - - - - 45 60 245
Redébito de Custos Partilhados 94 - 67 - - - - 161
Renda Multidesportivo 315 - - - - - - 315
Total 670 - 73 356 - 45 60 1.204
. Euros'000
T ¢ com jades rel |
30.Jun.2019
Scp SGPS MM SCP C&P Outras Holdimo Smartmove Total
Fornecimentos e servigos Externos
Renda Estédio 165 - - - - - - 165
Patrocinios + Publicidade 379 - - 193 - - - 572
Royalties - - - - - - - -
Redébito de Custos Partilhados 246 - - - - - - 246
Mecanismo Solidariedade 1.677 - - - - - - 1.677
Rel. Publicas 75 - - - - - - 75
Operagdo/Manutengdo 782 - - - - - - 782
Total 3.324 - - 193 - - - 3.517
Vendas e Prestacdo de servigos
Patrocinios + Publicidade 556 - - - - - - 556
Royalties - - 11 713 - - - 724
Camarotes 255 - - 166 - 45 44 510
Redébito de Custos Partilhados 1.125 - 25 23 40 - - 1.213
Total 1.936 - 36 902 40 45 44 3.003
Saldos com entidades relacionadas
Saldos com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2019
ScP SGPS MM SCP C&P Outras Grupo SCP Holdimo Smartmove Total
Ativos correntes
Clientes - - - - - 55 - 55
Outros activos correntes (Nota 17) 191 - - 83 18 - - 293
Outros devedores (Nota 16) 14.507 4.470 234 - 66 - - 19.277
Total 14.698 4.470 234 83 84 55 - 19.625
Passivos correntes
Outros passivos correntes (Nota 25) - - - - - - - -
Outros credores (Nota 24) - - - 13.645 - - - 13.645
Passivos ndo correntes
Outros passivos ndo correntes (Nota 21) - - - 7.500 - - - 7.500
Total - - - 21.145 - - - 21.145
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Euros'000
30.Jun.2019

Saldos com entidades relacionadas

Outras

scp SGPS MM SCP C&P Holdimo Smartmove Total
Grupo SCP
Ativos correntes
Outros activos correntes (Nota 17) 98 - - 166 - - - 264
Outros devedores (Nota 16) 4.418 4.470 144 - 79 - - 9.111
Total 4.516 4.470 144 166 79 0 0 9.375
Passivos correntes
Outros passivos correntes (Nota 25) - - -
Outros credores (Nota 24) - - - 11.570 - - - 11.570
Passivos ndo correntes
Outros passivos ndo correntes (Nota 21) - - - 10.000 - - - 10.000
Total - - - 21.570 - - - 21.570

Legenda:
SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimédia, SA)

SCP C&P (Sporting - Comunicagdo e Plataformas, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)

Fornecimentos e Servicos Externos

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes,
contém contrapartidas para o SCP e para a SCP C&P. Estas sociedades debitam a Sporting SAD as
contrapartidas contratualmente definidas.

Redébito de Custos Partilhados e Opera¢do/Manutencdo - No exercicio da sua atividade a Sporting SAD
recorre aos servicos de suporte partilhados e outros disponibilizados pela estrutura do SCP, sendo debitado
em valores mensais.

Vendas e Prestaces de Servicos

Patrocinios e Publicidade - Ficou estabelecido, em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a
Sporting SAD tem direito a uma parte destes, pelo que debita o SCP pelos respectivos valores.

Royalties - Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2015 foi celebrado um contrato entre a Sporting
SAD e a Sporting C&P associado a exploragdo da Sporting TV.

Redébito de custos partilhados - No exercicio da sua atividade a Sporting SAD debita a outras empresas do
Grupo diversos servicos de suporte partilhados debitados mensalmente, nomeadamente a cedéncia da
utilizacdo ao SCP.

Outros credores e outros passivos correntes

O saldo de Euros 21.145 milhares com a Sporting Comunicacdo e Plataformas é essencialmente relativo a
cedéncia de créditos futuros das receitas da Sporting TV efectuado e recebido pela Sporting SAD.

Smartmove

A relagdo com a empresa Smartmove iniciou-se em 2005 com a implementagdo e manutencgdo do sistema
de bilhética do Estddio José de Alvalade.

27. RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS POS-EMPREGO

A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma em 31 de Dezembro de 2019 é analisada como
segue:
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31.Dez.19 30.Jun.19
Responsabilidades no inicio do exercicio 4.526 3.821
Custo com servicos correntes (nota 5) 339 484
Custo dos juros - 83
Remensuragdes - 199
Beneficios pagos (33) (61)
Responsabilidades no fim do exercicio 4.832 4.526

Os gastos suportados com pens@es (custos dos servigcos correntes e custos dos juros) encontram-se
registados na rubrica de gastos com pessoal (nota 5).

As remensuracges, caso existam, foram reconhecidas directamente no rendimento integral da Sporting
SAD.

28. GARANTIAS PRESTADAS E COMPROMISSOS
Garantias prestadas

No ambito da reestruturagdo financeira e societdria deliberada pela Assembleia Geral da Sociedade em 23
de Julho de 2013, concretizada no Ultimo trimestre de 2014 e alterada em Outubro de 2019, foram
renegociados os termos e condi¢Bes dos financiamentos bancarios existentes mediante a contratagdo de
novas linhas de financiamento.

A Sporting SAD constitui-se solidariamente responsdvel, em conjunto com o Sporting Clube de Portugal e
a Sporting SGPS pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados com os Bancos. Assim, e tal
como ja decorria dos contratos de financiamento celebrados em Dezembro de 2008, em caso de mora ou
incumprimento das obriga¢des das sociedades do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de
financiamento, nos quais a Sporting SAD é mutudria e garante - em particular das obrigacées de reembolso
de capital e/ou pagamento de juros - a Sporting SAD pode ver-se obrigada a ter de cumprir com as
obrigacdes das referidas entidades do Grupo Sporting para com os respectivos credores.

Nestes termos, a Sporting SAD celebrou, no dia 28 de Novembro de 2014, em conjunto com o Sporting e a
Sporting SGPS, um contrato de constituicdo de garantias e promessa de garantias, no ambito do qual foram
prestadas pela Sporting SAD., pelo Sporting e pela Sporting SGPS, a favor do Novo Banco e do Millennium
BCP um conjunto diverso de garantias para a seguranca do bom pagamento das obrigacGes garantidas.
Assim, a Sporting SAD pode ver-se obrigada a cumprir com as obrigacGes assumidas pelo Sporting e pela
Sporting SGPS. Cumpre ainda destacar as seguintes garantias prestadas pela Sporting SAD:

= Segunda hipoteca sobre o direito de superficie detido pela Sociedade sobre as fraccGes
autonomas “A” e “B” do prédio urbano situado na Rua Dr. Fernando da Fonseca, em Lisboa,
freguesia do Lumiar, descrito na CRP de Lisboa sob o n2 2440, que correspondem,
respectivamente, ao Estadio José Alvalade e ao Edificio Multidesportivo;

=  Constituicdo de primeiro penhor sobre Créditos do Grupo Sporting;

=  Constituicdo de penhor de primeiro grau sobre créditos resultantes da exploracdo de Direito de
Patrocinio, Direitos Televisivos e sobre créditos resultantes de quaisquer Contratos Relevantes;

=  Constituicdo de primeiro penhor sobre saldos de contas bancarias;

=  Promessa de constituicdo de penhor sobre Equipamento;

= (Cessdo com escopo de garantia todos os créditos presentes e futuros de que € ou venha a ser
titular relativamente aos Seguros; e

= Cessdo com escopo de garantia de todos os “créditos de passes” de jogadores.

Com relacdo a hipoteca identificada acima, importa salientar que o direito de superficie que incide sobre
as mesmas ja se encontrava onerado, desde 23 de Agosto de 2005, por meio de hipoteca voluntaria
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constituida a favor dos mesmos Bancos, destinada a garantir o montante maximo de cerca de Euros 145,6
milhdes.

A data de 31 de Dezembro de 2019 e 30 de Junho de 2019, existem ainda garantias bancarias prestadas as
seguintes entidades:

Euros'000 Euros'000
31.Dez.19 30.Jun.19

DGCI 793 793
Total 793 793

Garantias bancarias

Compromissos

Existem jogadores detidos pela Sporting SAD relativamente aos quais foram estabelecidos compromissos
com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os proprios jogadores, no sentido de repartir
o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos com a alienacdo do seu passe.

No ambito da celebragdo de contratos de trabalho desportivo com jogadores e técnicos, existem
igualmente compromissos financeiros assumidos relacionados com os respectivos desempenhos
desportivos durante as préximas épocas.

Para além dos compromissos referidos nos paragrafos anteriores, a data de 31 de Dezembro de 2019, os
compromissos de pagamento assumidos, ndo descontados, com direitos de imagem de jogadores,
comissOes de intermediacdo de jogadores e de renovagdes de contratos de trabalho detalham-se conforme
segue:

Compromissos Jun-20 Jun-21 Jun-22 jun/23
Direitos de imagem 250 - - -
Comissdo de intermediagdo de jogadores e treinadores 951 957 887 659

Comissdo de renovagdes de contratos de trabalho - - - -
29. GESTAO DO RISCO

As actividades da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD expdem a Sociedade a diversos riscos que
podem ter um efeito significativo nos resultados, fluxos de caixa e posicdo financeira, dos quais se
destacam: risco de mercado (risco de cadmbio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco
de liquidez.

A Sporting SAD mantém um programa de gestdo do risco focado na anadlise dos mercados financeiros,
procurando minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestdo dorisco é efectuada de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, o qual
avalia e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita cooperacdo com a Direccdo Financeira e com as
unidades operacionais da Sporting SAD. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestdao
do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Importa salientar que em 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturagdo
Financeira e alterado em 9 de Outubro de 2019 conforme divulgado na nota introdutdria.

Risco de taxa de juro

A Sporting, SAD encontra-se exposta ao risco de taxa de juro nos financiamentos obtidos e empréstimos
concedidos. Os financiamentos obtidos a taxas de juro varidveis expdem a Sporting, SAD ao risco de
variabilidade dos fluxos de caixa pela alteracdo das taxas de mercado. Os financiamentos obtidos a taxas
de juro fixas expdem a Sporting, SAD ao risco de variacdo do justo valor desses instrumentos pela alteracdo
das taxas de mercado.
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A Sociedade ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro. As suas
operacles sdo contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da actividade.

Risco de crédito

A Sociedade avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em aberto através da andlise da situacdo financeira
e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem necessarias.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados com os seus
devedores e credores, tentando sempre que possivel adequar os cash flows entre os seus activos e passivos
de forma a encontrar um equilibrio entre recebimentos e pagamentos, conforme efectuado no ambito da
actual reestruturacdo financeira.

Risco de cambio

As transaccdes em moeda estrangeira sdo raras e de muito curto prazo, pelo que ndo se encontra
implementado um processo formal de gestdo deste risco.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteracBes nos precos de transaccdo dos activos intangiveis,
nomeadamente a nivel de aquisicdo e alienagdo de direitos de jogadores, possam influenciar os resultados
e capitais préprios da Sociedade.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variacGes nas tendéncias do mercado de transferéncias,
nomeadamente pela oferta e procura de futebolistas com um conjunto especifico de qualidades, pelos
resultados desportivos passados, pela existéncia de lesGes graves ou por outras situagdes que originam a
desvalorizacdo dos atletas, bem como por factores que determinem a desvinculacdo antecipada da
Sociedade.

Para obviar a estes riscos, a Sociedade contrata olheiros e servicos de scouting, técnicos e equipa médica
qualificada, apostando numa politica desportiva assente na complementaridade de atletas oriundos da
formacdo com outros atletas de reconhecido valor nacional e internacional.

Importa ainda salientar a monitorizacdo continua que é efetuada pela Sporting SAD relativamente ao fair
play da UEFA com o objectivo de assegurar a presencga nas competicdes europeias e consequente retorno
econdmico. A esta data, ndo sdo percepcionados riscos relevantes nesta area.

Outras situagdes

Corre termos no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, o processo de insolvéncia n? 27900/19.1T8LSB,
em que é requerente a Socas Investiment, Lda e requerida a Sporting SAD. A Sporting SAD considera ndo
estarem verificados os pressupostos e requisitos necessarios a declaracdo de insolvéncia, nos termos
melhor alegados na contestacdo apresentada, e mais entende que a iniciativa da sociedade requerente
constitui uma forma de pressdo abusiva e inaceitdvel, na tentativa de cobrar uma divida inexistente
relacionada com o acordo alcancado com o jogador William Carvalho e o seu novo clube. O processo
encontra-se na fase de julgamento.

30. PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
Contingéncias decorrentes de aquisi¢do e alienagdo de jogadores

Tal como foi tornado publico, e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14
de Junho de 2018, nove jogadores do plantel principal comunicaram a resolugdo do seu contrato de
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trabalho desportivo invocando justa causa. Os jogadores que comunicaram a rescisdo foram: Rui Patricio,
Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno Fernandes, William Carvalho, Bas Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben
Ribeiro e Rafael Ledo.

No decorrer do primeiro trimestre da época 2018/19, foram celebrados acordos de transac¢do com os
jogadores Bruno Fernandes, Bas Dost e Rodrigo Battaglia, tendo os mesmos sido reintegrados no plantel
da Sporting SAD respectivamente em 10, 21 e 28 de Julho de 2018, bem como com o jogador William de
Carvalho e o seu novo clube, Bétis de Sevilha, em 13 de Julho de 2018. Relativamente ao jogador Rui
Patricio, foi alcancado, a 31 de outubro de 2018, acordo com o jogador e o Wolverhampton Wanderers
Football Club, consistindo no pagamento por este ultimo clube a Sporting S.A.D. do montante de
€18.000.000 em contrapartida da renuncia pela Sporting S.A.D. e por Rui Patricio a quaisquer direitos de
gue pudessem ser titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo dito jogador.

Em 31 de Agosto de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Jogador Daniel Podence e com o
Olympiacos FC nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude da resolugdo unilateral promovida pelo jogador em 2018, e o Olympiacos
F.C comprometeu-se a pagar a Sporting SAD o montante de 7 milhdes de euros.

E forte conviccdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que os factos alegados como integradores
da justa causa invocada pelos referidos jogadores nas respectivas resolucdes unilaterais ndo procedem
para um tal propdsito, pelo que tomou as medidas que entendeu convenientes, as quais resumimos de
seguida e com os eventuais activos e passivos contingentes associados.

Rafael Ledo

O jogador Rafael Ledo apresentou carta de rescisdo com invocacdo de justa causa, com data de 14 de junho
de 2018. Em 20 de agosto de 2018, a Sporting S.A.D. foi citada para contestar o pedido de arbitragem
voluntdria em matéria laboral apresentado pelo jogador junto do TAD, em que este peticiona a procedéncia
da invocagdo de justa causa, bem como a condenagdo da Sporting S.A.D. no pagamento de uma
indemnizagdo no valor de €290.000, nos termos do n.2 1 do artigo 24.2 do Regime Juridico do Contrato de
Trabalho Desportivo, acrescidos de €100.000 a titulo de indemnizacdo pela pratica de assédio moral. Na
contestacdo com pedido reconvencional apresentada, a Sporting S.A.D. peticionou a absolvicdo do pedido
e a condenacdo do jogador no pagamento de uma indemnizacdo no valor de €45.292.516, acrescida de
juros, pelos prejuizos causados com a cessacdo ilicita do seu contrato de trabalho desportivo.

Em 16 de Novembro de 2018, a Sporting S.A.D. apresentou junto da FIFA Dispute Resolution Chamber uma
acdo contra o jogador Rafael Ledo e o clube francés LOSC Lille, em que peticionou a declaragdo de que o
jogador resolveu unilateralmente o contrato de trabalho desportivo sem justa causa e a sua condenacao,
solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizacdo no valor de €45.292.516,
acrescida de juros. O jogador e o LOSC Lille apresentaram respostas em que requereram que a FIFA se
declarasse incompetente ou suspendesse o processo na pendéncia da acdo junto do TAD acima
referenciada; a FIFA indeferiu esses pedidos, remetendo a decisdo sobre essa matéria para a decisdo final,
e notificou-os para contestarem a a¢do. O processo encontra-se pendente.

Ruben Ribeiro

O jogador Ruben Ribeiro apresentou carta de rescisdo com invocacdo de justa causa, com data de 13 de
Junho de 2018. A 17 de Outubro de 2018, a Sporting SAD apresentou, junto da FIFA Dispute Resolution
Chamber, uma acg&o contra o jogador e o clube dos Emirados Arabes Unidos Al Ain FC, em que peticionou
a declaracdo de que o jogador resolveu o contrato de trabalho desportivo sem justa causa e a sua
condenacdo, solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizagdo no valor de
€62.188.600,00, acrescida de juros. O jogador e o seu novo clube contestaram exigindo o pagamento de
uma indemnizacdo no valor de €2.188.600 acrescido de juros e despesas. O processo encontra-se
pendente.

Adicionalmente, nos casos em que a Sporting SAD detenha, ou ndo, 100% dos direitos econémicos dos
jogadores existem igualmente valores contingentes a pagar aos anteriores clubes dos jogadores que
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dependem de transacgdes futuras e/ou desempenhos desportivos futuros. A data de 31 de Dezembro de
2019 os passivos contingentes mais significativos associados a estas situagdes sdo os seguintes:

= Mattheus Oliveira: 20% de uma mais valia futura;

=  Leonardo Ruiz: 20% de direitos econdmicos de uma futura transferéncia deduzidos dos gastos
inerentes a venda;

=  Stefan Ristovski: valores varidveis a pagar pela performance da equipa principal até ao montante
de 0,25M&;

=  Marcus Wendel: 10% de uma mais-valia futura;

= Josip Misic: 20% de uma mais-valia futura;

=  Gelson Dala: 50% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;

=  Pedro Mendes: valor a pagar ao jogador no caso de futura transferéncia futura;

= (Carlos Jatoba: Valor a pagar de uma mais-valia futura e valores variaveis pela performance
individual;

=  Marco Tulio: 30% de uma mais-valia futura;

= Jodo Palhinha: 15% de uma futura transferéncia se ocorrer até 30 de Setembro de 2020;

= |drissa Doumbia: 25% de uma mais-valia futura e valores varidveis a pagar pela performance da
da equipa principal até ao montante de 0,5M¢€;

= Tiago llori: 40% de uma futura venda deduzidos dos gastos inerentes a venda;

= (Cristian Borja: 20% de uma mais-valia futura e valores varidveis a pagar pela performance da
individual e da equipa principal até ao montante de 0,7M€;

=  Felipe Chaby: 10% de uma futura venda;

=  Matheus Nunes: 50% de uma futura venda;

=  Gonzalo Plata: 50% de uma futura venda deduzidos dos gastos inerentes a venda;

= Luciano Vietto: 50% de uma futura venda e valores varidveis a pagar pela performance individual
até ao montante de 1,25 M€;

=  Valentin Rosier: 20% de uma futura venda;

= Rafael Camacho: 20% de uma mais-valia futura e valores varidveis a pagar pela performance
individual e da equipa principal até ao montante de 2M€

Decorrente das transac¢Bes de alienacdo de direitos econdmicos de jogadores, existem valores
contingentes a receber de clubes de futebol que dependem da performance desportiva futura, individual
ou colectiva, bem como percentagens sobre os valores de transferéncia futura ou sobre mais-valias das
mesmas.

A data de 31 de Dezembro de 2019, os activos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes
jogadores:

=  Marcos Rojo: 20% de uma mais-valia futura acima de 23M&€;

= Cedric Soares: 15% de uma mais valia futura;

=  Ramy Rabia: 15% dos direitos econémicos acima de 1M €

= Naby Sarr: 15% dos direitos econémicos acima de 12,5M € e valores varidveis a receber pela
performance do Charlton;

=  Wilson Eduardo: 45% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

= Bruno Wilson: 40% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  Jodo Mario: valores variadveis a receber pela performance do Inter de Mildo até ao montante de 5
milh&es de euros;

= |slam Slimani: valores varidveis a receber pela performance individual no Leicester até ao
montante de 5 milhdes de euros;

= Elias: 30% dos direitos econdémicos de uma futura transferéncia e valores varidveis pela
performance do Atlético Mineiro até um limite de 1 milhdo de euros;

= Tedfilo Gutierrez: 30% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  Ricardo Esgaio: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

= Hadi Sacko: 20% de uma mais valia futura e valores varidveis pela performance do Leeds United
até ao limite de 1 milhdo de euros;

=  Ewerton: valores varidveis a receber pela performance do Nuremberg até ao montante de 0,5M€

=  Marvin Zeegelaar: 30% de uma mais-valia futura
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=  Ezequiel Schelloto: 12,5% de uma mais-valia futura e valores varidveis a receber pela performance
individual e pela performance do Brighton até ao montante de 0,3M€

=  Paulo Oliveira: 30% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;

= Adrien Silva: 15% de uma mais-valia futura e valores varidveis a receber pela performance
individual e pela performance do Leicester até ao montante de 5SM€;

= Oriol Rosell: 30% da mais valia futura;

=  Tobias Figueiredo: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  Heldon Ramos: 75% de uma futura transferéncia;

=  Simeon Slavchev: 50% de uma futura venda;

= Cristiano Piccini: 10% de uma mais valia futura;

= Pedro Delgado: 15% de uma futura venda;

= Jefferson Encada: 50% dos direitos econdmicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

=  Pedro Silva: 50% dos direitos econémicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

=  David Sualehe: 50% de uma futura venda;

= (Cristian Ponde: 25% de uma futura venda;

=  Euclides Cabral: Valores varidveis a receber pela performance do jogador até um maximo de
0,6M€ e 20% de uma futura venda;

= William Carvalho: 25% de uma futura venda e valores varidveis a receber pela performance
individual e pela permence do Real Bétis até ao montante de 4M&€;

=  Boubacar Kiki Kouyaté: 20% de uma futura venda.

= Jonathan Silva: 10% da mais valia futura;

= Guilherme Ramos: 50% de uma futura transferéncia;

= Ary Papel: 50% de uma futura transferéncia;

=  Mama Baldé: 20% de uma futura transferéncia;

=  Umaro Baldé: 20% de uma futura transferéncia;

=  Domingos Duarte: 25% de uma futura venda;

=  Ryan Gauld: 50% de uma futura venda;

= Pedro Ferreira: 40% de uma futura venda;

= Carlos Mané: 50% de uma futura venda;

= Abdu Conté: 50% de uma futura venda;

=  Ronaldo Tavares: 50% de uma futura venda;

= Alan Ruiz: 30% de uma futura venda;

=  Francisco Oliveira: 50% de uma futura venda;

= Félix Correia: 10% de uma futura venda e valores variaveis a receber pela performance do jogador
até um maximo de 12M€;

= |uri Medeiros: 10% de uma futura venda;

= Radosav Petrovic: 10% de uma futura venda;

=  Bas Dost: 15% de uma futura venda;

=  André Pinto: 10% de uma futura venda;

=  Raphael Belloli (Raphinha): 10% da mais valia futura;

Contingéncias decorrentes de processos judiciais

A data de 31 de Dezembro de 2019, existem processos judiciais intentados contra a Sporting SAD e
intentados pela Sporting SAD contra terceiros.

Relativamente aos processos intentados contra a Sociedade, é conviccdo da Administracdo que do
desfecho destes processos ndo resultardo impactos materialmente relevantes, susceptiveis de afectar as
suas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019, atendendo aos pressupostos e antecedentes
das acgdes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam a Sporting SAD e as demais
circunstancias que envolvem os processos.
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES
AlteragGes no plantel durante Janeiro de 2020

No ambito das movimentacdes verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o Sporting procedeu as
seguintes operagBes com atletas profissionais:

Entrada de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias
Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Andraz Sporar Slovan Bratislava Bruno Fernandes Manchester United FC Ivanildo Fernandes Rizespor
Francisco Geraldes AEK Atenas Fernando Pedro  Shaktar Donetsk Mees de Wit Orihuela CF
Pedro Marques FC Den Bosch
Carlos Jatoba Clube Regatas Brasil

Em 29 de Janeiro de 2020, a Sporting SAD chegou a acordo com o Manchester United Football Club para a
transferéncia, a titulo definitivo, dos direitos desportivos do jogador Bruno Fernandes, garantindo a
Sociedade o direito a receber o montante correspondente a 10% da mais valia de uma futura transferéncia.
Em contrapartida da transferéncia, a Sporting SAD receberd o montante fixo de € 55.000.000, acrescido de
um valor maximo variavel de até € 25.000.000.
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Relatdrio de Revisao Limitada
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Relatorio de Revisao Limitada de Demonstracoes Financeiras

Introducéo

Efetuamos uma revisao limitada das demonstracgdes financeiras anexas da Sporting Clube de
Portugal — Futebol, SAD (a Entidade), que compreendem a demonstragdo da posicao financeira em
31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 283.297 milhares de euros e um total de capital
proprio negativo de 20.778 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 2.828 milhares de
euros), as demonstragdes dos resultados por naturezas, do resultado integral, das alteragdes no
capital proprio e dos fluxos de caixa relativas ao semestre findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Responsabilidades do orgdo de gestdo

E da responsabilidade do orgao de gestdo a preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato
Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia, e pela criagdo e manutencdo de um
sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragdes financeiras
isentas de distorgao material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstracdes financeiras
anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de revisao limitada de
demonstragoes financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a concluir se
algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstracoes financeiras,
como um todo, ndo estdo preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com a Norma
Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.

Uma revisao limitada de demonstracoes financeiras € um trabalho de garantia limitada de fiabilidade.
Os procedimentos que efetuamos consistem fundamentalmente em indagagdes e procedimentos
analiticos e consequente avaliagdo da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisao limitada s&o significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISAs). Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas
demonstragdes financeiras.

Pricewaterhouse Coopers & Assoclados — Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.
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Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstracdes financeiras anexas ndo apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao semestre findo
naguela data de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro
Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.

Enfase

Sem modificar a concluséo referida no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para o facto de

em 31 de dezembro de 2019 as demonstragdes financeiras da Sociedade apresentarem um capital
proprio negativo no montante de 20.778 milhares de euros e um passivo corrente superior ao ativo
corrente em 80.605 milhares de euros. No entanto, conforme divulgado na nota 1 do anexo contendo
as notas explicativas, as demonstracoes financeiras foram preparadas com base na continuidade das
operacoes, a qual se enconira dependente do apoio financeiro dos acionistas, da rentabilidade futura
das operagOes e das transacbes com jogadores, da capacidade de realizacdo de operacdes de
financiamento, do desfecho dos processos judiciais em curso e do cumprimento do plano de
reestruturacao financeira contratualizado em novembro de 2014 e alterado em outubro de 2019 com
os bancos financiadores. Desta forma, a informacdo financeira nao inclui qualquer ajustamento
inerente a possibilidade de se vir a constatar que o pressuposto da continuidade nao foi apropriado.
Importa ainda salientar que o Conselho de Administracdo devera efetuar os procedimentos descritos
no artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais, sobre os quais relata no relatorio de gestao.

28 de fevereiro de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
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